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EDITORDEN

UcUncukatin 56. sayisini her birinde 30 ila 50 kisinin yer aldigi 5 farkl
alt takimdan ekip arkadaslarimizin emekleri ve yetenekleriyle c¢ikardik.
Bu surecte ¢cok sey &grenip ¢ok farkll insanlar tanirken sizleri de mozik,
spor, kariyer ve bircok farkl alandan ¢ok degerli isimlerle tanistiriyoruz.
Yazdigimiz yazilarda ve yaptigimiz roéportajlarda sizlerin eglenmesini ve
bilgilenmesini kendimize ama¢ edindigimiz bu surec¢te birlikte ¢alishgim
ekip arkadaslarima ¢ok tesekkir ediyor ve bu surecin bir parcasi olmak-
tan gurur duyuyorum. Sizleri &zenle derledigimiz iceriklerimizle bas basa
birakiyor, keyifli okumalar diliyorum.

Fatih Karaca

YAZ| ISLERI DIREKTORU YAYIN TURU YAYIM TARIHI

Fatih Karaca Yerel SiUreli Aralik 2022

Ucincukat 56.

ROPORTAJ TAKIMI

Say1 Takimlari

t 'y

Ucincikat réportaj takimi olarak; siz kiymetli okuyucularimizin ufkunu genisletebilecek, cesitli alanlarda
tecribeli ve basarill bircok insanla iletisime gectik. Ozenle hazirladigimiz sorularla, merak edebilecediniz
konulari gindeme getirdik. Roéportajlarimizi okurken kahve icip sohbet ettiginiz biri gibi o sicakld

hissedebilir, sorulara verilen seffaf yanitlar ile aklinizdaki sorularin cevaplarina ulasabilirsiniz. Umariz sizler
de bizim kadar réportajlardan keyif alir, bir seyler 6grenirken size ilham olacak seyler bulursunuz.

ON OKUMA TAKIMI

Her t0rl0 gorus, bilgi ve dnerini paylasmak igin
fatih.karaca@ug.bilkent.edu.tr
adresine mail atman yeterlil

Yazmak okuyucuyu geziye cikartmaktir. Biz 6n
okuma takimi olarak ilerleyen sayfalarda ekip
arkadaslarimizin  sizi  ¢ikartacadr farkl tUrlerden,
cok cesitli gezilerin daha keyifli ve daha eglenceli
olmasi icin ¢cok emek harcadik. Bu gezileri defalarca
kez deneyimleyenler olarak arkaniza yaslanmanizi,
rehberinize guvenmenizi ve olabildigince keyif
almanizi tavsiye ederiz

Ahmet Karaca

irem Naz Duymus

V. VAR VN

Dinya ve Ulke ¢capinda pek ¢ok olay ve gelismenin
yasandidi heyecanli bir dénemdeyiz hepimiz. Yazi
takimi olarak bu surecte ilginizi ¢ekebilecek konulari,
okurken zevk alip vyeni bilgiler edinebileceginiz
seyleri sizler icin hazirladik. Umariz bizim bu sayimizi
dizenlerken aldigimiz keyfi sizler de okurken alirsiniz.
UcincUkat ekibi olarak hepinize iyi okumalar dileriz.

Mehmet Ustin Goéris
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Atakan Oktem

Bilkent Universitesi EndUstri MUhendisligi Operational Research Kuliby, 1992 yilinda Bilkent Universitesi
Endustri MUhendisligi 6grencileri tarafindan kurulmustur. Kuruldugu ilk yillardan itibaren dizenledidi ve
her yil gelistirdigi akademik ve kariyer odakl calismalar ve etkinlikler ile kisa bir sirede kampuUs i¢erisinde
taninmistir ve diger bdlumlerden dgrencilere de acilarak bugine ulasmigstir.

DiUzenledigi etkinlikler Bilkent Universitesi OJrenci Etkinlikleri Merkezi binyesinde gerceklestirilien Opera-
tinal Research KulUbU'nin hedef kitlesi butin kampuUstir. Ayni zamanda Operational Research Kulibi
duzenledigi organizasyonlar, gerceklestirdigi projeler ve yaptidi calismalar ile Bilkent Universitesinin yani
sira Turkiye ve Avrupa’nin da en aktif égrenci kulUplerinden biridir.

Operational Research KulubU, Uyelerini ve etkinlilerine gelen katiimcilarini her agidan gelistirmeyi ve
onlara fecribe kazandirmayl amaglayan bir is ve kariyer kulUbudir. GOnUlluIUk esasinin hakim oldugu
bUtin kulUplerde oldugu gibi Operational Research KulUbU de birbirini her kosulda destekleyen bir
ekipten olusmaktadir. Takim oyuncusu olmanin hem profesyonel hem sosyal anlamdaki dederi dusunul-
digunde bunu birincil elden deneyimlemek icin en guzel firsatlardan biri de kullbUmUzdur.
Operational Research Kulibuy, Uyelerinin derslerin yaninda sosyal becerilerini de gelistirmelerini, network
sahibi olmalarini ve tUm bunlari yaparlarken gizel anilar biriktirmelerini hedeflemektedir. Ailemizin bir
parcasl olarak yillar sonra bile devam edecek olan arkadasliklar kurmak ve hi¢ eskimeyen anilar birik-
tirmek ise senin elinde.

KulibUmUzin en eski dederlerinden biri olan UcincUkat’in bu gizel ve kiymetli sayi icin éncelikle Ucin-
cUkat ekibine ve ardindan da 2005 yilindan beri periyodik olarak cikan 55 sayisinda da Ucincikat’in
hep yaninda olan bUtin okuyucularimiza tesekkir ediyoruz. Daha nice sayilar gérmek dilegiyle...

Hep beraber daha iyiye, daha guzele..

Endustri MUhendisligi

operatctional
research
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ZSTIEMN

LC-;' Ankara — bilkent

iki senedir ESTIEM binyesinde cesitli etkinliklere katilip central ESTIEMde calissam da local boardda
central ESTIEM ve Eventler Proje liderligi pozisyonuna bu senenin basinda girdim. Daha &nce katildigim
etkinliklerde Avrupa’nin gesitli yerlerinden gelen katilimcilarla beraber etkinlik dizenleme Uzerine vaka
simUlasyonu yapmistik ve etkinlik dUzenlemenin beni olduk¢a heyecanlandirdiyini fark etmistim. 14-17
Ekim tarihlerinde dizenledigimiz ve ilk defa organizatérler oldugumuz CM Preparation etkinliginin proje
lideri olmak bana olduk¢a sey kattl ve yUz yuze event ¢ikarmanin ne kadar ¢aba gerektiren bir sey
oldugunu fark ettim. Ekipge koordineli sekilde ¢alistiktan sonra ise ortaya ¢ok guzel bir etkinlik ¢cikardik.
Bizim icin de bastan sona bir etkinlik dizenlemek epey Ogretici oldu ve deneyimlendik. Bu sayede
ileride duzenleyecegdimiz eventler daha bile gUzel olacak. Avrupa’da bir yerlerde gérismek Uzere!

MERT TiMUR

Gectigimiz yil, henUz tam bir ESTIEMer degilken Mayis ayinda gerceklesen Council Meeting Belgrade'e
delege secildim. CM Belgrade benim ilk genel kurul tecrUbemdi, ESTIEM hakkinda ¢ok daha fazlasini
kesfettiim ve bir delege olarak Ankara-Bilkenti temsil ettigim keyifli bir haftaydi. Avrupa’nin her yerinden
gelen birbirinden farkl koltUrleri tanidim, ¢ok farkl arkadasliklar edindim. GUnduUzleri General Assembly
adl genel konferanslarla ESTIEM'in work hard mottosunu yasarken her aksam birbirinden farkli
eglencelerle play hardt da sonuna kadar yasadim. Bu deneyimlerin daha fazlasini yasamak ve ESTIEM
Spirit’i sonuna kadar hissetmek igin sabirsizianiyorum.

88" 6z6UR iKiDAS

“‘> CS

18" "AKADEMI

17-18ARALIK 2022

“TUrkiye’nin Universite bulusmasi” sloganiyla anilan
ve tam 17 yildir TGrkiye’nin dort bir yanindan gelen
Universite Ogrencileriyle tecribeli sirket yetkililerini
bulusturan Gen¢ AKADEMI, bu yil da gelenegini
bozmayarak sizlerle bulusuyor. Turkiye'nin en bu-
yUk 6grenci organizasyonu olan Geng AKADEM,I,
bu yil 18. defa gunimUzUn liderleri ile gelecedin
liderlerini bulusturacak. Pandemi kosullari nedeniy-
le son iki yildir online platformlarda gergeklestirilen
Genc AKADEMI, pandemi kosullarinin hafiflemesi
sebebiyle, bu yil tekrar yUzylze bir sekilde karsi-
nizda! Katilimcilarimiz Ankara’da iki gin boyunca
cesitli seminerlerde Ust dizey sirket yetkililerini din-
leme firsati bulacaklar. Onemli konusmacilardan ve
prestijli sirketlerden gelen lider ydneticilerden kari-
yer tavsiyeleri alma sansini elde edecekler.

Geng AKADEMI, katiimcilarina etkinlik strecinde
pek cok kariyer firsatt sunmanin yani sira birbir-
leriyle tanisabilmeleri ve networking yapabilmeleri
icin bir fuaye alani da sagliyor. Katilimcilarini bir-
birlerinden aldiklari tavsiyeler ve kurduklari bag-
lantilarla, kariyer yollarini gizmede bir adim &ne
geciriyor. GUn icerisinde konferans salonunda se-

minerlerde ve konusmalarla gegen bir program
var. GUn sonunda ise katiimcilarina Geng AKADE-
Mi ailesinin bir parcasi olduklarini hissettiren sami-
mi aksam etkinlikleriyle onlari bir araya getiriyor. 2
gunUn sonunda ise tUm katiimcilara etkinlige katil-
diklarina dair birer sertifika veriliyor.

iki yiin ardindan Gen¢c AKADEMI kitlesini ik defa
yUz yUze agrrlamak i¢in ¢ok heyecanlyiz. Kisisel
gelisime hevesli ve kariyer alaninda kendini 6ne ta-
simaya hazir katilimer kitlemizle bulusmak icin can
afiyoruz. Katilimcilarimizi iki gondn sonunda TUr-
kiye'nin en buyUk Universite etkinliginin bir parca-
si olmaktan mutluluk duyarak evlerine ugurlamayi
hedefliyoruz.

iPEK DENIZ GENG
PSYC




- (casetilkent

KulUbUmUziOn en koklU ve pres-
tijli etkinliklerinden bir digeri
bu sene 18si gerceklestirilecek
olan CaseBilkent’tir.  CaseBil-
kent yapisi itibariyle TUrkiye'de
ik ve tek olma &zelligi tasiyan
bir vaka analizi yarismasidir. Et-
kinligin ilk asamasinda Bilkent
kampUsune cesitli anketler ve
roportajlar  yapilarak  okulun
gelistirilebilir yonleri Uzerine fi-
kirler toplanir. Bilkent égrencileri
tarafindan belirlenen bu gelisti-
rilebilir yon vakaya doénUstiri-
lerek takimlar halinde yarisacak
olan, Bilkent’in U¢cUncU ve doér-
dincU sinif égrencilerine sunu-
lur. Takimlar bir hafta icerisinde
vakaya ¢6zUm onerileri bulma-
ya calisirlar. Daha sonra Bilkent
akademisyenlerinden olusan
juri Oyelerimiz, ¢&zUm O&nerile-
rini degerlendirerek iclerinden
bir tanesini birinci olarak secer.

Etkinligin sonunda birinci olarak
secilen ¢bzUm O&nerisi  Bilkent
Universitesi yonetimi ile birlikte
kampuUste uygulaomaya gegirilir.
Bir haftallk CaseBilkent sUrecin-
de takimlar bir yandan vaka-
ya ¢OzUm Onerileri getirmeye
calisirken bir yandan da hafta
kapsaminda bircok prestijli et-
kinlige katilir. Bu etkinlikler ara-
sinda vaka egitimleri, seminerler,
workshopilar, tea talklar ve muU-
lakat simUlasyonlari gibi etkin-
likler yer alir. . CaseBilkent sirket
yetkilileri ve katilimcilarimizi bir
araya getirerek, networking igin
uygun bir ortam saglar. Dolu
dolu gecen CaseBilkent saye-
sinde okulumuz &grencileri, Bil-
kent’in gelistirilebilir yonleri Uze-
rinde s6z sahibi olarak Bilkent’in
bir sorununa ¢ézUm getirir. Ayni
zamanda okulumuz &gdrencile-
ri vaka ¢dézme konusunda de-

neyim kazanarak gelecekteki
is hayatlarinda karsilasacaklari
problemleri takim c¢alismasi ile
analiz ederek ¢b6zUme ulastir-
malarini saglayacak yetkinlikleri
kazanir. Yapisi ifibariyle diger
vaka yarismalarindan ayrilan
ve ¢Ozumun kampus sinirlari
icerisinde uygulomaya geg¢cme-
siyle manevi bir degere sahip
olan CaseBilkent, égrencilerimi-
zin deneyimlemesi gereken &zel
bir etkinliktir.

BEYZA CEREN GULPINAR
IE

businesspoint

Business Point

Nedir?

BusinessPoint &zUnde bir vaka
yarismasl olsa da amaci kati-
limcilarinin is hayatfini gergegine
olabildigince yakin bir sekilde
deneyimlemesini saglamak olan
bir organizasyondur. Bu sebeple
BusinessPoint icin vaka yarismasi
yerine “prestijli bir is hayat si-
mulasyonu” demek daha uygun
olur. Bu fanimlamada iki kelime
kritik ©nem tasimaktadir: Prestij
ve Simulasyon.

BusinessPoint icin  “prestij“in  bir
anahtar kelime olmasinda Ug¢
ana etken vardir. Bunlardan ilki
katiimcilardir. BusinessPoint’in ka-
tilimci havuzu, Torkiye’nin en iyi
alti Universitesinden (Bilkent Uni-
versitesi, ODTU, Koc¢ Universitesi,
ITU, Bogazici Universitesi) basvu-
ran adaylarin bagimsiz sirketler-
ce yapllan CV elemesi sonucunda
belirlenir. ikinci etken ise sponsor
sirketlerdir. BusinessPoint’in spon-
sor sirketlerinden sadece maddi
destek beklenmez, etkinlige da-

hil olan sirketlerin stajlar, calisma
programlari, workshoplar veya
direkt olarak point sponsorlugu
noktasinda etkinlige katkida bu-
lunmalari beklenir. Son etken ise
etkinligin yapildigi mekandir. Bu-
sinessPoint dogasi geregi, Turkiye
icin is dunyasinin kalbinde yani
istanbulda sk bir plazada ger-
ceklesir.

BusinessPoint’in bir diger anah-
tar kelimesi ise “simUlasyon”dur.
BusinessPoint’e bir vaka vyaris-
masl yerine is hayati simUlasyo-
nu denmesinin  sebebi aslinda
etkinligin, kafilmcilarina  bir¢ok
yonuyle gergek is hayati dene-
yimine mUmkuUn oldugunca yakin
bir deneyim sunmasidir. Yarisma
sUrecinde sirketlerin karsilastirdik-
lari problemlerden yola cikilarak
hazirlanmis vakalar  kullaniimak-
tadir. BusinessPoint &zelinde bu
vakalara Point adi verilmektedir
ve BusinessPoint 30 Case Study
olmak Uzere 5 asamadan olusan

bir etkinliktir. Diger iki asama ise
Elevator Pitch ve Final Day’'dir. 3
Point’te yarismacilarin sorun ¢oz-
me yetenekleri gdzlemlenirken
yarismacinin ikna yetenegi “Ele-
vator Pitch” konseptiyle birlikte
kisith bir zamanda test edilir. Ve
son olarak Final Gununde ise ilk
ona kalmayl basarmis finalistler
Final GUnU sponsoru sirketin yo-
netim kuruluymus gibi bir foplanti
alir ve onlardan zorlu bir karar
almalari beklenir. Butun bu asa-
malarla katilimcilar is hayatindan
bir kesit tecribe etmis olurlar.
BusinessPoint &dulleriyle de gbz
dolduran bir etkinliktir. Sponsor
sirketlerin sure¢ boyunca katiim-
cllara cgesitli stqj, ise alm veya
proje teklifleri yapmalarinin yani
sira  BusinessPoint’in - kazanan
yarismacilarina Ko¢ ve Saban-
c Universitelerinden MBA 6dUlU
ve 10000 Lira de@erinde maddi
odul de verilmektedir.

BURAK UNAL
IE




BUSINESS FOR

Uzun bir sire sonra Business For ALL yeniden fiziksell Ge¢tigimiz 2 yil boyunca pandemi nedeniyle on-
line yapilan Business For ALL bu yil katiimcilarini yeniden Ankara’ya davet ediyor. Bu sene 5.si dUzen-
lenecek olan Business For ALL, hem kalitesi hem de yapisi itibariyle Operational Research kulibUnin
yapitasi olan bir panel etkinligidir. Gun boyunca 20'den fazla C level sirket yetkilileri ve alaninda uzman
insanlari katiimcilarla bulusturan ayni katilimcilara yeni perspektifler kazandirmayi hedefler.

AKTUELI YAKALAMAK

GUnUMUz dunyasi her an her sey degismekte olup bazen bunu yakalamakta zorluk ¢ekebiliyoruz. Busi-
ness For ALL'da da buna énem verdigimiz icin belirledigimiz panellerin aktbel olmasina énem veriyor,
tUm dUnyada ortak olan konulardan seciyoruz. Bu sayede hem katilimcilar dionyada ne olup bittigini
oOgrenirken sirketler de kendi bUnyelerindeki yenilikleri aktarma firsati buluyor.

KISA VE OZ

Business For ALLU yapisi ifibariyle TUrkiye'de ilk ve tek olan en prestijli panel etkinligi olarak tanimlaya-
biliriz. 5 panelden olusan ve her panelde 1 moderatdr 3 sirket yetkilisi olmak Uzere 4 kisiyi agirladigimiz
panellerimiz katiimcilara secici bakis agisi, elestirel dUsunce, kriz zamanlarinda dikkat edilmesi gereken
seyler ve networking imkani veriyor. Bu da katilan kisilere bir gunlUk unutulmaz bir etkinlik deneyimi
sagliyor. Bu yil da biz 8 Nisan‘a kadar Business For ALLU bekliyoruz, Business For ALL ise simdiden
sizleri bekliyor!

£ »@ ) DENIZ CEM DiLEK

10

UcUncikat; bitin icerikleri Operatio-
nal Research ekibi tarafindan hazirla-
nan, Turkiye’nin ilk resmi izinli égrenci
builteni olarak 2005 yilindan beri pe-
riyodik olarak ¢ikmaktadir. Geg¢tigimiz
17 yil icinde standart bir buUltenden
adim adim kapsamli bir dergiye do-
NUSUlMUstUr.

56. sayimiz da onceki sayllarimiz gibi
online olarak okurlarimizla bulusuyor.
Yani sira yazilarimiz Instgram hesa-
bimiz ve internet sitemiz araciigyla
okurlarmizla da bulusacak.

Ucincikatin amaci, éJencilere hem
akademik hem de sosyal alanlarda

katki saglamaktir. UnlUlerle ve sirket
yoneticileriyle yapilan roéportajlar, sos-
yal ve koltrel icerikler dergimizin ge-
nel icerik yelpazesinden bazi &rnek-
lerdir. UcincUkatin bu sayisinda biz
calisirken ¢ok eglendik, siz de umarim
okurken bizim tasidigimiz heyecani
paylasirsiniz.

EQer senin de aklinda bizimle pay-
lasmak istedigin bir seyler varsa ve
UcUncikat’in bir parcasi olmak isti-
yorsan kapimiz sana her zaman agik.
Operational Research ailemizde ve
UcincUkat dergimizde bizimle birlikte
olmandan mutluluk duyariz!
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EBRU ISIN

Anadolubank insan Kaynaklari ve
EGitim BAIUm Bagkani

@@ Anadolubank

SUDE GAKIR
POLS

Bize kariyeriniz ve kendinizden
bahseder misiniz?

1979 yiinda Ankarada doddum. Lisans
egitimimi 2002 yilinda Gazi Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu
Yonetimi Bolumi'nde tamamladim.
Mezuniyetimin ardindan Kog¢ Allianz

ic Anadolu Bélge Midirliginde
musteri temsilcisi olarak 8 ay calistim.
Bu sure¢te hep bankacilik istedigim
icin banka sinav ve mulakatlarina
girmeye devam ettim ve 2003

Ogrenciyken kuliiplere Uye oldunuz
mu? Kulip etkinliklerine katildiysaniz
is hayatinizda size ne gibi faydalar
sagladi?  Sizce okul zamaninda
ugrasilan ve emek verilen kuliop
etkinliklerinin  6grencilerin ileriki
hayatlari acisindan

faydalari nelerdir?

Universite 4. sinifta, okudugum ba&lim
olan Kamu Ydnetimi'nin kurdugu kulUpte
gbrev aldm. Bana gbére &gdrenci
kulUplerinin 6grencilere kattigr en buyUk
faydalardan biri  hi¢  kuskusuz yeni

>

yilinin eylUl ayinda Anadolubank
insan Kaynaklari Departmanrnda
kariyer yolculugum basladi. insan
kaynaklari biriminin kisilik yapima
uygun olmasi, isi sevmem ve bu iste
kariyer hedeflemeyi disUnmemden
kaynakl 2006 yilinda Marmara
Universitesi isletme Fakiltesi insan
Kaynaklari Yonetimi Ana Bilim
Dal’'nda Personel Secme Surecleri ve
Bankacilk Uygulamalari teziyle yUksek
lisansimi tamamladim. Egitimime ABD/
Bostonda dil egitimi

arkadasliklar kurma  firsati saglamasi.
Bunun vyani sira network ve Kkisisel
gelisim  yetkinliklerini  gelistirmesi de
ogrenci kuluplerinin sagladigr faydalar
arasindadir diyebilirim.

Bir 6grenci topluluguna  katiimak
kendinizi, hedeflerinizi  ve  gUglU
yonlerinizi anlamaniz konusunda size
yardimci olur. Topluluklarda aktif gérev
almak, bireysel ve grup ¢alismalarinda
sorumluluk alma kabiliyetinizi, fopluluk

6nunde konusma becerilerinizi
gelistirmenize, sabirll olmaniza ve bir
12

(4 ay sUreyle) ile devam ettim.

Yetistirilmek Uzere basladigim ise
Alma ve Kariyer Planlama Birimi'nin
her alaninda ¢alistm ve 2016 yilinda
Grup MUduort oldum. 2017 yilinda
insan Kaynaklari Departmani

BoIUm Baskani olarak atandim. 2021
yiinda Egitim Departmanrnin da
baglanmasi ile birlikte her iki birimin
sorumlulugunu Ustlendim. 19 yildir ayni
heyecan ve motivasyonla kariyerimi
Anadolubank’ta sirdurbyorum. Evliyim
ve 9 yasinda bir oglum var.

birey olarak &zgiven kazanmaniza
yardimci olacaktir.

Anadolubank’in staj olanaklarindan
bahsedebilir misiniz?

Universite égrencilerinden gelen
talepleri donem fark etmeksizin
ihtiyaca gdére degerlendiriyoruz. Stqj
sireci ortalama 1 ay sUrUyor. istisnai
durumlarda, drnegdin kisi eger son
siniffa ise ve ise devam etmesinde
engel yoksa bazi is birimlerinde uzun
dénemli staj imkani da sunuyoruz.
Sure bitiminde ise ihtiyaca ve kisinin
gosterdigi performansa goére ise alim
surecini tamamlayabiliyoruz.

Stajyerlerinizin ne gibi kriterlere
sahip olmasini istersiniz?

Ogrenmeye acik ve girisken olmasi,
kendini iyi ifade edebilmesi ¢ok
6nemli. Pandemi ile hayatimiza giren
dayaniklilik (resilience) yani degisim
karsisinda esnek ve gug¢li olabilme
durumu da uzun ddnem stajyerlerimiz
icin dnem verdigimiz &zellikler
arasinda yer aliyor.

ise alim sirecleri nasil isliyor,
ozellikle dikkat ettiginiz ve
degerlendirdiginiz kriterler neler?
ise alim suUreclerimiz 2 sekilde
ilerliyor. Deneyimli adaylarda gdrevin

gerektirdigi teknik yetkinlikler ile kisisel
yetkinlikleri dikkate aliyoruz. Yeni
mezun adaylarin ise alim sUregleri

ise son derece 6nem verdigimiz bir
konu. insan Kaynaklari BSIUmU olarak
oncelikli hedeflerimizden biri insan
kaynagimizi yeni mezun alimlari ile
destekleyerek onlarin kariyer ve kisisel
gelisim sUreclerine destek olmak ve
kurumda kalmalarini saglamak.

Bu anlamda hem Genel Midurlok
departmanlarinda hem de subelerde
gerceklesen ise alimlarda gorev
tanimina goére olduk¢a profesyonel
yUrottigumuoz; kisilik envanteri, genel
yetenek testi, ingilizce festi ve genel
kUItOr festini iceren bir sUrecimiz
bulunuyor. Boylece adaylarin
gercekten basarill olacagdi ve
motivasyonlarinin hep devam edecedi
birimlerde ¢alismalarinin kapilarini
aralarken, Bankamizdaki kariyer
planlamalari igin de bize yol gdsteren
veriler topluyoruz.

Biz Universite dgrencilerine
verebileceginiz tavsiyeler nelerdir?

Okullarda edindigimiz teknik

bilgilerin profesyonel hayat basarisi
icin tek basina yeterli olabildigini
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sdyleyemeyiz. Teknik bilgi, staj,

master, ikinci dil gibi konular bizi
ancak sirketlerin kapisina getirmeye
yetiyor. Fakat bizi daha ileriye tasimak
icin yeterli degil. Gelecege dair
korkulariniz, endiseleriniz olabilir, bu
gayet normal bir durum. Ancak pes
etmeden c¢alismaya devam etmek ve
gdzlemlemek kesinlikle sizi profesyonel
hayatta dnemli bir yere getirecektir.
20 yildir is hayatinda bulunan

bir ydnetici olarak tavsiyelerimi
Ozetlersem; kendinizi ve fikrinizi dogru
ifade etme becerisi, iyi iletisim kurma,
iliskilerinizde empatik yaklasim, disiplinli
¢alismak ve her gin bir dnceki
gunden daha iyi olmayi hedeflemek
6nem vermeniz gereken &zellikler
arasinda diyebilirim. Ayrica, kendinizi
tanimaniz ve gelistiriimesi gereken
alanlarinizin Uzerinde yavas yavas
yani sindire sindire ¢alismaniz sizleri
profesyonel hayatta farkllastirarak
yukariya tasiyacaktir.

Sizlere 15l 151l parladiginiz, basarilarla
dolu bir kariyer yolculugu diliyorum :)




ISTE KADIN

ISTE KADIN

MELODI
TURKILI

Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz? Kariyerinizde hi¢ cam tavanlarla karsilashginiz oldu mu?

NOANIn kurucusuyum. NOA yeni nesil liderlerin fikirlerini gerceklestirmelerine destek olan bir hub. Daha net tanimiyla
markalasma ¢alismalari yapryoruz. Stratejik yaklasimi kreatif calismalarla realize ediyoruz. Bir fikrin bastan olusturulmasi, bir
sirketin globallesmesi icin markaya dénUsmesi bizim alanlarimiz. Benim hayattaki rolumin baskalarinin potansiyelini agiga
¢lkararak ¢&zUm Uretmek olduguna inaniyorum. Cam tavanlarla karsilasmadim.

hayatinizi nasil degistirdi?

Kurumsal hayati sadece stajlarim sirasinda deneyimledim. Deneyimledigim kadariyla olduk¢a farkl. Kendi isin ya da daha
kendini asma yolculugu. Hem de yolun yaraticisi hem de yUrUyeni oluyorsun bir nevi. Aklinda her an yeni 20 yeni problem
veya soru oluyor. Bunlar ilk baslarda ofisin kurulmasi ve alisverisinden, is gelistirme sureclerine ¢ok farkll alanlarda beliriyor.
Her ne kadar bir ¢cok plan yapsaniz da ¢ogunlukla belirsizlikler bir¢ok farkll plani beraberinde getiriyor. Bunun yaninda
en ufak bir seyi basarmanin keyfi bambaska. Oninde limitsiz firsat olmasi da oyunu hep daha heyecanli hale getiriyor.
Sizce sizi sektordeki rakiplerinizden farkh kilan ve basariya gétiren temel unsur neydi?

Surekli yeni dinyayi takip etmek, insanlarin farkl konulardan ilham almasina araci olmak. Calishgimiz ekip arkadaslarinin
ve markalardaki liderlerlerin potansiyelini agiga ¢cikarmaya odaklanmak. Ayni bakis acili yakindan destekleyen ¢evremiz,
arkadaslarimiz. Kreatif alana Endustri MUhendisligi bakis acisi getirmek.

Sizce, ayrn ayri, Bilkentli ve OR’ll olmanin kariyerinize ne gibi arhlan oldu?

OR'll olarak is hayatinda kazanacadiniz bir stru dzelligi Universitede okurken kazanmis oluyorsunuz. Bana sorarsaniz ortak
amag icin bir ekiple ¢alismak bunlarin basinda geliyor. Yillk hedefler koymayi, bu dogrultuda projeler yurutmeyi ilk kez
kulipte deneyimlemis oldim. OR kocaman bir sirket gibi isledigi ve buyUk sorumluluklar aldidi igin bir sirketi tUm birimleriyle
tanismis oluyorsunuz: Pazarlama, Satis, Finans, Halkla iliskiler... nasil calisir gézlemleme sansiniz oluyor.

Bilkent'te olmanin en guUzel yani, Bilkent’in sadladigi koltor ve guUzel insanlar. EJitimin Stesinde ayni kafada insanlarla

beraber kampuUs hayati yasamak olduk¢a keyifliydi. Bilkent Endustri MUhendisligi ¢zelinde stratejik bakis acgisi ve problem
¢bzUcU dustnme yapisi bUyUk bonus oldu.
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Markanizi, insanlara girisimcilik serivenlerinde yardim etmek amaciyla kurdugunuzu anliyoruz. Sizin kariyerinizde
bir danisman roli Ustlenmek istemenizin sebebi nedir?

Bu ¢ok guzel bir soru. Cunkyd kendimi tanimlarken 6zellikle dinyaya iyi gelme amacina hizmet eden markalarg, liderlere
hizmet ettigimi séylUyorum. Kariyerim biraz da kendi i¢c yasam yolculuguma odaklanmamla doénistU ve gelisti. Bu yolda
yaraticihi@in  stper gucini sistematik ve stratejik bakis agisiyla birlestirmenin pozitifligini kesfettim. Bu hizmet olunca
sirketlerin bUyUmesine, ddnismesine olduk¢a yardimcr oldu. Burada kendimi danisman olarak degil etkinlestiren olarak
tanimlayabilirim.

Girisimci olmayi hedefleyen genclerden sizin de icinde bulundugunuz is dinyasi neleri bekliyor? Okurlarimiza
kariyer yollar icin vereceginiz tavsiyeler nelerdir?

Degisime adapte olabilen, iyiligi ve ekosistemini dUsUnen, biraz klise de olsa ¢ok yonlu liderler bekliyor.

Kariyer tavsiyesi adina...

oynamayi mi2 Arkadaslarinizla vakit gegirmeyi mi2 Yaraticiik miz2 Paylasmak mi2 Hikaye anlatmak mi2 Hikaye dinlemek mi?
Bir diger soru hayatta sizi en ¢cok mutlu eden seyler ne? Peki o ise donisse ne olurdu? Sevdidi seyi yapan yapmaktan hic
yorulmayacagd i¢in bir sekilde en iyisi olur. Meditasyon kendini iyi fanimak icin bir baska iyi yol.

2. Herkes kendi yolunu kendisi gelistirmeli. Universitedeyken gidebilecegimiz birkac farkll yol varmis gibi gézikiyordu.
Sonra gérdim ki yaratici ve bambaska yola adim atanlar ilerleyen zamanlarda daha mutlu oldular. Donyanin gittigi ydnde
sizin 6zgun yolunuz ne olurdu?

3. Her zaman karsilikli birbirinizi destekleyeceginiz is dostlariniz olsun. Birbirinizden ilham aldiginiz, beraber vakit gegirmekten
keyif duydugunuz... Bu sizi hem motive tutar, hem besler hem de buUyUtur.

4. Yeniye asik olun, onu hep takip edin.

5. Biraz konu distymis gibi kulaga gelebilir ama en &nemilisi sevgiyi hayatinizin odadina alin. Sevdiginiz insanlarla sevdiginiz
isi yapmayi hedefleyin.

irem Naz Duymus
AMER

Lidya Nil Girbiz
¥ EuT
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Bize kendinizden bahsedebilir misiniz?
Merhabalar herkese, 6ncelikle Universite hayatim
boyunca icinde oldugum ve emek verdigim
kulibUimde simdi ORMezun olarak bu sorulari
yanithyor olmak benim i¢in gercekten c¢ok
degerli. Bilkent Universitesi isletme Fakiltesine
2015'te basladim. Universiteye girdigim ilk giinden
itibaren de ORI oldum diyebilirim. Akfif Oyelik,
Yonetim  Kurulu  Uyeligi ve Yonetim  Kurulu
Baskanl@i yaptim. Sadece Universite hayatimin
dedil hayatimin en guzel vyillarini  gegirdim
ORda. Cok farkl fecrUbeler edindim, ¢ok guzel
anilar biriktirdim ve sahip oldugum en gUzel
arkadasliklari kazandim. Universitedeyken FMCG
sektérinde satis ve pazarlama departmanlarinda
farkl stajlar yaptim. Ocak 2020'de mezun oldum.
Aslinda sansli olanlardanim, pandemiden énceki
son cikista ¢iktim. Mezun olduktan sonra farkl
firmalarda ¢alistim. Su an icecek sektérinde bir
firmada dijital pazarlama ekibinde ¢alisiyorum.
Hacettepe Universitesinde Pazarlama  yUksek
lisansi yapiyorum. Ayni zamanda kulUpte birlikte
gorev aldigim ekip arkadaslarim Bartu ve Mert
ile kurdugumuz kendi girisimimizde ¢alismaya
devam ediyorum. Yani anlayacaginiz, ben de
hala kendimi kesfetme yolculugu icindeyim.

2)YK Uyeligi ve Baskanlk surecini nasil
Ozetlersin?

ikisi de cok degerli tecrUbelerdi benim icin,
hayatimda hep bana yol gosterdi ve 1sik oldu. Bir
ekibin icinde yer almak, ortak bir amag¢ udruna
¢alismak, ekip arkadaslarinla bir bUtin olmak
gibi hisler insana baska yerde kazanamayacadi
tecrUbeler katiyor. Hem kariyer anlaminda hem de
kurulan dostluklar anlaminda séyluyorum bunu.
Kulip yapimiz geregi Universitenin ilk senelerinde
kulipte gdrev aliyoruz. Gérevimiz bitip staj ve
mezuniyet dénemine yaklasinca insan farki anliyor.
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Seninle ayni ddnemdeki insanlarin yeni yeni
tecribe ettigi seyleri sen zaten kulUpte dgrenmis
oluyorsun. Her seyden &te kulUp sayesinde &dmur
boyu yaninda olacadini bildigin dostlar elde
ediyorsun. Aldigim sorumluluklar, OR'da beraber
vakit gecirdigim insanlar bana dylesine 6zel ve
degerli yetkinlikler katti ki en azindan su andq,
bugini dinden daha iyi yasamak ve yarini da
buginden daha anlamli ve degerli kimak igin
gerekli olan maddi manevi becerilere sahibim,
ne kadar arada bunlarin varligni unutsam da. )

3) Voiterra’dan biraz bahsedebilir misiniz?
Elbette ama &ncesinde yol arkadaglarimdan
bahsetmek isterim. Ekip arkadaslarimdan Bartu ve
Mert ile 2017-2018 déneminde ayni YK'da gdrev
aldk. Az &nceki sorularda bahsetti§im &mor
boyu yaninda olacak dostluklar konusu gergek
yani. Voiterra yolculugumuz hepimizin bireysel
sorgulamalariyla  basladl.  Tekstil  endUstrisinin
olumsuz ¢evresel ayak izi ve sosyal problemleri
konusunda daha fazla bilgi sahibi  olduk¢a
surdUrUlebilir — alternafifler aramaya  bagladik.
Torkiye’'nin  tekstil  Uretimi  konusunda dinya
siralamasinda  Ustlerde yer almasina ragdmen
erisilebilir ve surdUrUlebilir yerel markalarin
olmadigini fark edince de cesaretimizi topladik
ve Voiterra'yi insa etmeye basladik.

4) Turkiye'nin ilk karbon nétr moda markasisiniz.
Bunu nasil basardiginizi anlatabilir misiniz?

Moda endUstrisi, sebep oldugu karbon salimindan
dolay kiresel 1sinmaya sebep olan sektorlerin
basinda. Voiterra'nin karbon nétr yolculugunu 3
adimda &zetleyebiliriz. Karbon salimini disirmenin
en efkili yollarindan birisi, ¢evresel etkisi dusuk
ham madde tercih etmek. Biz sertifikali organik
ve geri donustiriimUs pamuk tercih  ederek
konvansiyonel pamuga gére daha az sera gazi
salimina sebep oluyoruz. Devaminda ise Kanadali
partnerimiz  Greenstory tarafindan uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde UrUnlerimizin Yasam
Dongusy Anallizi (LCA) gerceklestiriliyor. Boylece
her bir UronUmUzin atmosfere ne kadar sera
gazi salimina sebep oldugunu 6gdrenmis oluyoruz.
Bu salima karsilik gelen miktar kadar karbonun

atmosfere salinmasini dengelemek amaciyla 3 farkl
projeye destek oluyoruz.

5)Sizi diger moda markalarindan ayiran, gicli bir
sosyal sorumluluk bilincinizin oldugunu gériyoruz.
Bunun hakkinda neler séylemek istersiniz?
UrUnlerimizin arkasindaki hikayeyi bitin  seffaflg
ile tUketicilere yansitabilmeyi hedefliyoruz. Moda
endustrisi  ¢alisanlarinn . maruz  kaldigi  k&to
calisma kosullarini  reddediyoruz. Bu dogrultuda
tedarikgilerimizin -~ sosyal  denetimden  gectigine
ve bunu SEDEX sertifikasi ile kanitladigina dikkat
ediyoruz. Bdylece calsanlarin  sadlkll  ¢calisma
kosullarina sahip olduguna emin oluyoruz. Ayrica
satlan her bir UrUnle destek oldugumuz projeler
var. Bu projeler “Gold Standard” gibi U¢lncU parti
kuruluslar tarafindan  serfifikalandiriimis, temiz icme
suyuna erisim, agag¢landirma ve yenilenebilir ener;ji
projeleri.

6)GUnUmiz dinyasinda en ¢ok Uzerinde durulan
konulardan biri olan surdirilebilirlik Uzerine
sizce bireyler olarak bizim Uzerimize disen
sorumluluklar neler?

Bence en onemilisi kicUk adimlarla bUyUk farklar
yaratabilecedimizin bilincinde olmak. Herkes konunun
ciddiyetinin ne kadar farkinda oldugunu soylese de
is basa disunce “Ben tek basima ne yapabilirim
ki Sadece benim athgm adim neyi degistirir ki?”
sorularinin - karsisinda  kendi  etkisini  kGcumsuyor.
Her birimizin afabilecedi kUcUk adimlar var. Gunluk
hayatimizdaki  aliskanliklarimizi dedistirerek  bUyUk
farklar yaratabiliriz.

7)Son olarak okurlarimiza okul, kulip ve kariyer
anlaminda vereceginiz tavsiyeler nelerdir?

Universite 6grencisiyken “Hayatinizin en gizel seneleri,
kiymetini bilin” tarzi cGmleler bana da ¢ok uzak gelirdi.
Mezun olup calismaya basladiktan sonra gérdim ki
dogruymus. Universite hayatinizi dolu dolu gecirmenizi
dneririm! Ogrenci kulupleri bunun igin harika bir firsat
Hep derim, Universite hayatimda verdigim en dogru
karar ORll olmakf. YKda yer almak ve baskanlik
yapmis olmak bana cok fazla sey katt. Ozellikle
geri donup bakhgmda vizyon olarak beni o kadar
gelistirdi ki, beni ben yapan en buyuk unsurlardan biri
OR. Verebilecedim en buyuk tavsiye, kendinize zaman
ayirinl Universite hayati gercekten geri gelmeyecek cok

~~~~~~

guzel bir donem. GuUzel anilar biriktirin, gezin, eglenin, ya
da sizi ne mutlu ediyorsa onu yapin. Sonradan donup
bakhginizda ‘Ah keske’ dememek icin. Inanin hayatta
hep farkll aksilikler cikabiliyor insanin karsisina. Onemli
olan gergekten istemek ve elinizden geleni yapmak.
Insan istedikten sonra hayallerini gerceklestirebilmek
icin elbet bir yol buluyor!

voiterra
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DIVERSITY
¢
e

of people and perspectives

DEI olarak kisalttigimiz “di-
versity”, “equity” ve “inc-
lusion” kavramlari, dina-
miklesen ve karmasiklasan
donyamizin hayatlarimiza
soktugu kavramlardan bir-
kagl. Bu kavramlar, gunlok
hayatimizda, is yerlerimiz-
de ve yasamimizin bir¢ok
noktasinda karsimiza ¢ik-
makta. Bu yUzden DEI'nin
is alanindaki yansimalarini
ve etkilerini anlatmadan
once kavramlarin anlamla-
rini ve kapsamlarini anla-
mamiz gerekli.

“Diversity” kavrami TUrk-
cede cesitlilik anlamina
gelmekte. Cesitlilik, her bir
bireyin farkliigini ve karak-
teristik &zelliklerini temsil
eder. Bu kavramin kapsa-
minda dil, din, irk, etnik k&-

UIT
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in policy and practice

ken, cinsiyet, cinsel yonelim,
yas, sosyoekonomik staty,
fiziksel ve mental kabiliyet
gibi bircok terim yer al-
makta. “Equity” kavraminin
TUrkge karsiigr esitlik ola-
rak karsimiza cikiyor olsa
da aslinda bu kavraminin
kapsami adalet kavrami ile
ortusmekte. Esitlik, farkllk-
lar pek gbz 6nUnde bu-
lundurmadan herkese ayni
imk&ni sunmak iken adalet,
her bir bireyin farkliliklarini
gbze olarak onlara esit ve
ayni seviyede olmalarini
saglayacak imkanlari sun-
maktir. “Inclusion” kavrami
ise Turk¢cede kapsayicilik
olarak karsimiza ¢cikmak-
ta. Kapsayicilik ise her bir
bireyin, icinde bulundugu
topluluklara kendisini ait
hissetmesi ve bu toplu-
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INCLUSION

3

YW’

of all voices and visions

luklarda kendini degerli
hissetmesidir. Kapsayicilik,
¢ogu zaman cesitlilik ve
adaletin dogal bir sonucu
olarak gorulur. Ancak ¢e-
sitlilik agisindan zengin ve
herkese adil davranilan bir
toplulukta bile birey kendini
oraya ait hissetmeyebilir ve
mutlu olmayabilir. Bu yUz-
den bireylerin bakis agisin-
dan bakabilmek ve empati
kurmak bu topluluklardaki
kapsayiciigr artirmakta
onemli bir rol oynadigini
sOyleyebiliriz.

. BEYZA CEREN GULPINAR
IE

O

is yerlerinde cesitliligin olmas,
farkh kUltUrlerden, toplumlardan
gelen bireylerin ¢alisiyor olmasy;
farkl bakis acilarini beraberinde
getirir. CUNkU cesitli hayat de-
neyimleri olan bireylerin ortaya
sundugu fikirler de birbiriyle
harmanlanarak gelisir. Bu durum
da is yerlerinde farkl perspek-
tiflerden gelistirilmis fikirlere ve
daha basarili ¢ézUmlere olanak
saglar. Bu yUzden is yerinde ne
kadar farkl ses varsa o kadar
basarill sonu¢ var diyebiliriz.
Farkli seslere sunulan adalet
ortami da is yerinin basarisi
Uzerinde buyUk bir rol oynar. Bu
adaletin saglanmasi i¢in 6nce-
likle avantajlarin ve engellerin
taninmasi gerekir. CunkU adalet
kavrami herkesin esit sartlarda
olmadigini hesaba katar. Adil
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ortamlar olusturan is yerleri,
cesitli bireyleri desteklerken ayni
zamanda onlari daha fazla
enerji ve tutku ile ¢calismalari icin
tesvik eder. CUnkU bireyler ge-
nellikle ¢calismalarinin karsiigini
aldiklari, yeni seyler 6grendikleri
ve ise katkida bulunduklarini
hissettikleri is yerlerinde calis-
may! tercih eder. Bireylere is
yerlerinde ¢calisma motivasyonu
saglayan etkenlerden bir tanesi
de kapsayiciliktir. Kapsayicilik,
cesitliligi koruyarak bireylerin
kendilerini degistirme ihtiyaci
duymadiklarindan ve kimliklerini
koruma konusunda endiselen-
mediklerinden emin olur. Bireyler,
kendilerini is yerlerine ait hisset-
tiklerinde islerine nasil katkida
bulunacaklarina ve is yerinde
basarill olmaya odaklanacaklari

‘h ‘ﬁq-

icin icinde bulunduklari isi de Ust
seviyelere tasirlar.

Bu kavramlari tek tek ele al-
mamizin sebebi, her kavramin
dnemini kavramak. Ancak bu
kavramlari tek basina is alanla-
rinda uyguladigimizda da yeterli
sonu¢ alamayiz. CunkU bireyle-
rin kisisel ve profesyonel olarak
gelisebilecegdi basarili bir is yeri
olusturulmasinda ve surdurule-
bilirligin saglanmasinda DEI bir
bUtun olarak bu énemli gorevi
Ustlenir. DEI stratejisi ile birlikte,
farkll gecmislere sahip insanlari
bir araya getirerek yeni fikirle-
re yol acariz, onlara adaletli

bir ortam ve farklilariyla birlikte
kendilerini degerli hissedecekleri
bir alan sunariz.
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Dogru etkilesim ile insanlari
yonetmek, etkilemek, ikna etmek:

NLP

NLP 1970l yillarin basinda Richard
Bandler ve Dog. Dr. John Grinderin
bazi insanlarin  digerleriyle nasil
daha etkili iletisim kurabildigine
dair fikirleriyle ortaya ¢ikmistir. Bu
ikili zamanin etkili terapistlerinin kilit
davranislarini dinleyerek ve incele-
yerek ve dil kaliplarini belirleyen ve
en sonunda NLP halini alan ba-
gimsiz bir metodoloji olusturdular.
NLP basarili iletisimcilerin neyi ne-
den yaptiklarindan &te neyi nasll
yaptiklarini modeller. Bandler ve
Grinder NLPYyi gelistirirken &zellikle
ilefisim ve etkileme becerisinin Us-
tinde durmuglardrr.

Neuro-Linguistic Programming ki-
saca NLP; ‘©znel deneyim aras-
trmasl” olarak adlandirlan ve et-
rafimizdaki  dunyayi hissetmemizi,
dUsUnmemizi ve deneyimlememizi
saglayan zihin ve bedenin islevle-
riyle ilgilenen bir modeldir.

Neuro, beyinde ve zihindeki faa-
liyetleri kapsadigr gibi bes duyuyu
ve kalan tUm ndrolojik

sistemi kapsar.

Linguisfic ise dille, dUsuncelerden
oldugu kadar duyular sayesinde
de edinilen semboallerin kodlandig,
komut verilen, sdzel ve sdzel ol-
mayan iletisim sistemiyle alakaldir.
TecrUbe edinilen olaylardan cika-
rlan ve onlara yUklenen

anlam ile ilgilidir.

Programming ise davranis ve
dusunce kaliplariyla ulasmak iste-
nilen amaclari ve hedefleri elde
etmek icin dUsUncelerin, duygula-
rin ve iletisim becerilerinin nasil or-
ganize edildigiyle alakalidir.
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Kisaca NLP'de dustnce kaliplarimiz
ve eylemlerimiz bize en ¢ok fayda
saglayacak sekilde calistirdigimiz
bir bilgisayar yazilim programina
veya komut dizisine benzer.

NLP araclar ve teknikleri, kendi-
mizle ve baskalariyla daha efkili
bir iletisim saglamaktan &te daha
iyi bir motivasyon ve daha pozitif
bir dUsUnce sistemine sahip olma-
mizi saglayan bir aractr.  Bizi 6n-
ceden nasll dusUnecebilecegimiz,
hissedebilecegimiz ve davranabil-
ceQimiz hakkinda kendi kafamiz-
da belirledigimiz kaliplarin disina
cikararak bize daha fazla secenek
sunar.

Purpose and
spirituality

Behaviours

NLP'nin bir baska faydasi ise
kendimizin  ve  karsimizdakinin
beden diline dair bir farkinda-
lik gelistirmektir. NLP'de referans
cerceveleri yani kendi bakis aci-
miz, karsimizdakinin  bakis agi-
si ve duygusal agidan bagimsiz
bir gdzlemcinin bakis agisi bUyuk
6nem fasir. Bu bakis acilari ara-
sinda hizli ve incelikli bir sekilde
gecis yapma kabiliyetimizi gelis-
tirmek etkilesimlerimizi ¢ok daha
etkin bir hala sokar. ‘Geri bildirim’
denilen iletisim sonucunda olusan
sonuctan daha iyi bir sonug elde
etmek adina eylemlerimizi ve
dusUncelerimizi dUzenlemek icin
kullanmayi sececegimiz bilgilere
erisimimiz de ayni zamanda NLP
sayesinde kolaylasir. NLP, stresle
basa c¢cikma konusunda da he-
def odakll diUsUnme becerimizi
gelistirerek ve buUnyemize bazi
davranissal esneklikler katarak

Capabilities
and skills

bize yardimci olur. Kendi fizyolo-
jimizin ve zihin isleyisimizin daha
¢ok farkinda olmamizi saglaya-
rak hangi isi ne zaman yapma-
miz gerektigine karar vermemize
de yardimci olur. Bir yandan da
baska insanlarin zaman ydneti-
mine dair fercihlerini ve kaliplarini
anlamimizi ve bunun sonucunda
onlarla daha iyi plan yapmami-
zI saglar ve yapilan isin verimini
artirir.

Etkili NLP araclari, modelleri ve
teknikleri; kendimizi ve cevremi-
zi daha iyi anlamamizg, iletisim
becerilerimizi gelistirmemize ve
baskalari Uzerinde etki olustur-
mamiza yardimci olurlar. Kendi
beynimizi daha yakindan fani-
mamizi, insanlari efkili bicimde
yonetmemizi, dili etkin kullanma-
mizi saglayan NLP; iletisim be-
cerilerimizi gelistirmek ve hayata
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farkl yonlerden yaklasarak her
yerde,her zaman kendimize ve
cevremizdekilere kolaylk sagla-
yacak bir teknolojidir.
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Fotograf
@ermanozk
@barankeskiii

1) Son zamanlarda nelerle ugrasiyorsun? Bir
gunun nasil geciyor?

> Bu siralar tamamen mizige odaklandim. En
aktif yaslarimdayim, Uretmekten baska bisey
yapmak istemiyorum. Keyif aliyorum,
egleniyorum.

2) Konserlerinde yapmayi en ¢ok sevdigin sey
nedir?

> Onceden sahneye cikmayi sevdigimi
sanardim. Fakat on binlerce insanin karsisina
¢ikinca anladim ki asil olay seyirci ve
aramizdaki enerji paylasimi.

3) Spotify, Youtube, Twitter, Instagram
Uzerinde bu kadar genis

Olcekte takipcisi olan sayili insanlardan biri
olarak, sence bir influencer’in takipcilerine
karsi sorumluluklari var midir?

Geleneksel medya tarafindan alisiimamis bu
“meslek” Uzerine neler sdylemek istersin?

> Influencer dan bir sorumluluk beklemek
sacma geliyor. Hi¢ kimseden sorumluluk
beklememek gerek.
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4) MUzik sektdérine girmeye nasil karar
verdin?

> Parodi videolardan sonra denemek adina
Yeniden'i ¢cikardik. Sonrasi kendi kendine
gelisti. KigUklogumden beri hayalimdi ve
konunun buraya gelmesi ¢cok mutlu ediyor
beni. Hislerimi gecirebiliyorsam ne mutlu
bana.

5) Eglence igeriklerinde tamamen kisiliginizi mi
yansitiyordunuz yoksa gérdugumuiz persona
kurguyla karisik bir bicimde mi sunuluyordu?
Eger &yleyse bu durum seni yordu mu?

>Cok uzun zamandir yapmadim. ilerleyen
gunlerde yeni igeriklerde hep
beraber tartisiriz.

6) BEGE'yi ilerde nasil projelerde gorecediz?
Tekrardan eskisi gibi dijital icerikler mi
Uretmeyi dusunUyorsun, bir sure muzik Uzerine
calismaya devam etmeyi mi, yoksa bu gine
kadar hep yaptigin gibi tamamen yeni bir
seyler mi deneyeceksin?

> [ki kulvardan da ilerlemeyi dusuniyorum.
MuUzik tarafinda, EP yolda. Cok kisa zaman
icerisinde Youtube'da projeleri hayata
gececek.



Merhaba Bilent Bey, bize biraz
kariyeriniz ve kendinizden
bahseder misiniz?

Tabi ki kisaca bahsetmeye
calisayim, 1974 Ankara
dogumluyum. Evliyim, iki oglum
var. Ankara Atatirk Anadolu
Lisesinden 1992 yilinda mezun
olduktan sonra Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi BAIUmU'NU kazandim ve
1997 yiinda mezun oldum. Cesitli
bankalarda farkl bélimlerde
calistiktan sonra, 2003 yilinda
Akbank’taki kariyerime KOBI
Bankacigr Bolumiu'nde Yonetici
olarak basladim. Akbank’ta KOB
Bankaciligi, Bireysel Bankacilik ve
Perakende Bankacilik B&IumU'nde
cesitli pozisyonlarda gorev
aldiktan sonra Temmuz 2013'te
KOBI Bankaciigrndan sorumiu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
atandim. Kasim 2018'de KOBI
Bankaciligi ve Bireysel Bankacilik
BAIUmMUNUN birlesmesi ile
Perakende Bankacilik B&IUmMU'nin
Genel MUdur Yardimcisi olarak
calisma hayatima devam ettim.
Ocak 2022'den beri de KOBI
Bankaciigr Genel Mudir Yardimcisi
olarak gdrevimi sUrdirmekteyim.

Networking kavrami sizin igin
ne ifade ediyor? Kékleri derin
iliskiler, networkin surekliligini
nasil saghyor?

Networking tOm hayatimizda
oldugu gibi is hayatimiz icin

de ¢ok 6nemli bir kavram ve
basarili bir ¢alisan olmanin temel
taslarindan biri. is hayatinda
networking i¢in sunu séyleyebilirim.
Calisma arkadaslarimizla bag
kurabilmek kadar, zaman icerisinde
bu baglari surdirilebilir kilmak

da 6nemli oluyor. Networking
sayesinde calisma hayatimizda
karsimiza cikan firsatlarin sayisini
artirabildigimiz gibi, karsilastigimiz
olumsuz durumlari daha kolay
atflatabilme imkanina erisiyoruz.
Akbank gibi 12 bin ¢alisani

bulunan buyUk bir bankada
Turkiye'nin farkl bolgelerinden,
farkl yetkinliklere sahip binlerce
arkadasimizla, musterilerimizle

ve is birligi icinde oldugumuz
firmalarla ¢esitli sekillerde bir
araya gelerek bu bagin gucini
korumak igin ¢alisiyoruz. Gegctigimiz
sene Turkonfed, Hepsiburada,
Worldef ve Turk-Alman Ticaret

ve Sanayi Odasi vb. kurumlarla
degisik konularda konferanslar
duzenledik, 2023'te de farklh
etkinlikler dUzenlemeye devam
edecegiz. Gerek dUzenledigimiz bu
etkinlikler ve toplantilarla, gerek
yaphigimiz gérismelerle her gun
kurdugumuz iliski bagini daha da
guclendiriyoruz.

Egitim hayatiniza siyasetle
baslayip kariyerinize rakamlarla
birlikte yoneticilikle devam
ediyorsunuz, bu dénisimin
sebebi nedir ve nasil
basardiniz?

1997 yilinda ODTU Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi bdluminden mezun
oldum. Aslina bakarsaniz egitim
aldigim alanda hi¢ ¢alismadim, o
yUzden kariyerime pek siyasetle
basladigim sdylenemez. Bankacilik
benim i¢cin hep 6n planda

oldu ve kariyer planlamami

bu alanda yaptim. insanlarla
birebir ilefisim kurmaktan, ¢ézim
odakl ¢alismaktan, rakamlarla
ugrasmaktan son derece keyif
aliyorum ve basarimin sirri da bu
diyebilirim.

Bankacilikta hedefin ¢cok 6nemli
oldugunu biliyoruz, bundan

yola c¢ikarak hedefteki istikrari
biz Universite égrencileri nasil
saglayabiliriz?

Sizlere her konuda oldugu

gibi kurumlarin hedeflerini
yakalayabilmeleri, beklenilen
istikrar1 saglayabilmeleri
konularinda da buyuk goérevler
dustyor. Genclerin bankamiza
katkisinin yadsinamaz boyutlarda
oldugunu disuniyorum. Genglerin
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istedikleri zaman her seyi
basarabileceklerini, beklenilen
hedefleri tutturmakla kalmayip bir
adim o6tesine gecgebileceklerine
inaniyorum. Yeter ki sizler de
kendinize inanip guUvenin, kisisel
gelisiminize 6nem verin ve her
seyin bir adim &tesini dusUnerek
kariyer planlamanizi yaparak
ilerleyin.

Bir bankacida olmasi gereken
ozellikler nelerdir? Kariyerini
bankaci olarak devam ettirmek
isteyen égrenciler icin neler
onerirsiniz?

Bankaciligin, gelecegdi olan,
kisilerin kendisini farkl alanlarda
gelistirebilmesine olanak saglayan
bir meslek oldugunu dusundyorum.
Kariyerlerini bankaci olarak
surdirmek isteyen arkadaslara her
seyden &nce teknolojiyi, dUnyada
yasanan gelismeleri Ulkemizle
sinirli kalmadan yakindan takip
etmelerini éneririm. Bankacilarin
iyi birer gbézlemci olmalari
gerektigini dusuinUyorum, toplumun
beklentilerini, ¢cevrelerinde olan
biteni ¢cok iyi gdzlemleyip ona
gore hareket edebilen bir yapiya
sahip olmalilar.

Bir lider olarak sizce kriz
anlarini yéonetmek icin sahip
olunmasi gereken ézellikler ve
tecribeler nelerdir?

Kriz hemen her meslek dalindg,
her an yasanabilecek bir durum.
Her seyden 6nce kendine
guvenmek, dnceden hazirlanmisg
planlar dogrultusunda hareket
etmek ve her adimi disunerek
atmak cok dnemli. Elbette krizi
olmadan &nlemek, dnleyemiyorsak
krizin olusmasina engel olabilecek
Onlemleri almak ve kriz oldugunda
da hazirlikl olmak gerekiyor.

SUDE GAKIR
POLS




Son single’iniz “Kalkmam Gerek” bir
motivasyon séylemi mi, yoksa gidisata
karsi bir yakinma mi?

Aslinda bir motivasyon sdylemi, baya tatsiz
zamanlar gecirdim ve insanlarin da gegirdigini
gordum. Bunlarin Ustone “Yeter artik bir sey
olsun! 7, “Hareket edelim.”. Motivasyon sarkisi
yazmak icin degil de hissettiklerimi sarki
haline getirdim.

Evdeki Saat’in tarzinda modern
altyapilarla yerel tinilarin birlesmesine
sahit olabiliyoruz. Bunun en iyi
orneklerinden biri olan “Adana Képriubasi”
nasil ortaya c¢ikhi?

Adana Képrubasi, Selahattin Sarikaya’nin
yazdigi sOzler. Bize bunun projesi geldiginde
icinde 20 tane daha ¢ok arabesk parcalarin
oldugu bir liste vardi. Baktigimda Adana
K&priubasi dikkatimi ¢cekti, hafif mizahla karisik
bir seyler ¢ikabilir buradan dedim ve Kklibi

de Oyle oldu. Zaten konserlerde ¢almasi da
zevkli boyle bir sey ariyordum.

Gelelim Uzunlar’a, sizin ¢ikis yaptiginiz
parcaniz. Spotify’da 100 milyon dinlenmeyi
asan sayili parcalardan biri oldu. Sizce
Uzunlar’t bu kadar basarili kilan neydi?
Cikmadan énce béyle bir basariya
uvlasacagini disiniyor muydunuz?

Tek bir sey yok, birka¢ tane dinamige bagli.
Oncelikle sarkinin formu, suan degil ama
pandemiden dnce c¢ikmis olmasi - 4:40'Nk bir
parcayl kimse dinlemez artik, galiba bir sans
faktéru de var ayni zamanda sUrekli sarki
yapmakta israrct olmak diyebilirim.

Yapim asamasindan yayin asamasina
kadar bir Evdeki Saat par¢asi nasil ortaya
cikiyor?

ik basta bilgisayar basinda mizigi yapryorum,
O muzik duruyor onun UstUne belki o an belki
aylar sonra mirildanmaya bashyorum, onlari
mirildandiktan sonra aslinda cimleler

cikmis oluyor. O hecelerin Uzerine de sozleri
yaziyorum. Zaman zaman bir sarki bir gunde
bazilariysa bir yilda c¢kiyor.

Sizce bir beste kalple mi yaziliyor, beyinle
mi?

Aslinda bu biraz da besteden ne bekledigine
bagll. Bence bunun genel dengesi yUzde elli,
yUzde elli olmall. Beynimi kenara atarsam ben
de 15 dakikalik Pink Floyd sarkilari gibi sarkilar
yaparim, o da ¢ok mantikli degil. Kalple
beynin dengesini saglamak gerekiyor gibi
geliyor bana.

Aralik’ta ¢ikacak single’iniz bizi nasil bir
ruh haline sokacak?

Yeni single’imiz biraz dans edilebilir, hizli bir
danstan bahsetmiyorum hafif sallandiracak bir
sarki, olacak. Funky ritimleri olan bir sarki ben
de merakla bekliyorum

Son olarak, mizik kariyerlerinin basinda
olan okuyucularimiza ve kig¢iuk Eren
Alici'ya séylemek istediginiz bir sey var mi?

Eren'e ayni bu sekilde devam et derdim. Yeni
muUzik yapacaklara ise sunu sdyleyebilirim:

suU an maddi agidan bir imkansizlik durumu
olabilir, enstrumanlara erisememek ya da
kalitesiz sistemlerle yapmak zorunda kalmak.
Aslinda herkes boyle basliyor, zaten bir

seyin devamini getirdigin zaman arkasi
geliyor. Sadece isi sevmek ve surekli onunla
oyalanmak énemli.

Evdeki Saat ile yaptigimiz réportajin tam
halini “Bilkent Operational Research Kulibu”
Youtube hesabindan izleyebilirsiniz
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Bize biraz kendinizi tanitabilir
misiniz, kimdir Sinan Canan?

Cok zor bir soru. Kim
oldugumu bilmiyorum. O
yUzden yasamaya devam
ediyorum. Size birkag tane sey
sayabilirim. Hatirami sayabilirim
ancak. Ankara’da doddum,
sonra biyoloji okudum.
Hayatimda bana yapilmis

en bUyUk kozmik kiyaktir bu.
Ondan sonra fip fakUltesinde
master doktora yapip on iki
sene tip fakUltesinde hocalik
yaptim. Sonra bir kafayi
cevirdim bir ddndUm, Profesor
olmusum. Norobilim alaninda
uzman olmusum. Sonra 2013
yilindan beri de TUrkiye'nin her
tarafinda biyoloji femelli bir
uyandirma c¢alismasi yapmaya

calisiyorum.Ne is yaphi@imi
temel olarak soranlara da
profesyonel merakli oldugumu
soyluyorum, yaphdim is bu.
Cok sukir merak ettigi konuda
gecimini saglayabilen nadir
insanlardan bir tanesi oldugum
icin de bir daha dinyaya
gelsem hepsini ayni yapardim
diye disUnUyorum.

Hayatimda ise yarayan her
seyi anlatmaya calisiyorum
dediginiz bir réportajinizi
goérmistim. Acgik Beyin de bu
baglamda mi ortaya ¢ikhi?
Bize biraz Ac¢ik Beyin‘den
bahseder misiniz?

Simdi tek basiniza anlatmak
bir yere kadar gidiyor. Ben tip
fakUltesinde hocalik yaparken
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de sag olsun gen¢ arkadaslar
dersleri sevdikleri icin hocam
sen bize disarida da bir seyler
anlat dediler. O zaman ben
iste yavas yavas baslamistim,
sonra baktim nerede anlatsak
bdyle bir tasmalar oluyor,
insanlarin hosuna gidiyor.
Bunu biraz daha organize
yapabilmek icin Ankara’da En
Beyin diye bir organizasyon
kurmustuk, o zaman Turkiye'de
20-30 ili resmen turne gibi
gezdik. Universitelerde Serkan
Karaismailoglu ile beraber,

su anda Hacettepe’de goérev
ahyor kendisi onunla birlikte
bayadi bir turneler yaptik.
Beyinle ilgili enteresan dykuleri
paylastik. insanlari biraz beyin
bilimine y&nlendirmeye c¢alistik.

O doénemlerde de ndrobilim
alanlari yeni yeni kuruluyordu
ve biraz da bizim katkimizLa
bayad bayadi bir ilgi olusuyor
nérobilime karsl, o kismi ¢ok
sevdim ben. Simdiki esim
sevgili Mige hanimla beraber
bdyle bir olusum kurmaya
karar verdik. iste o ginden
beridir 6zellikle gen¢ génullu
arkadaslarin da katkisiyla ¢ilgin
gibi bUyUyor. Bir fikir platformu
olmaya gayret ediyoruz.
Dolayisiyla Aclk Beyin aslinda
yapisal olarak bir egitim
sirketi, yani bir sirket sonucta.
Bu yaptigimiz islerin hepsinin
daha surduirulebilir bir hale
nasil gelebilecedini ve sirket
faaliyeti yaparken nasil foplum
faydasi Uretilebilecegdine dair
Turkiye'de bir érnek olmaya
calisiyoruz. Hedefimiz ise

su: bunu dinyada pek esi
benzeri olmayan atipik bir
enstitiye ¢evirmeyi; nérobilim
ve davranis bilimleri tabanli,
modern bilim ve kadim bilgeligi
bir araya getirme cesareti
gosteren insanlari toplayan

bir arastirma enstitist olmayi
dusunUyoruz.

Empati bize ne kazandirir
ve empati Uzerine séylemek
istediginiz seyler nelerdir?

Bu o kadar temel bir
ozelligimizdir ki sdyle
sdyleyeyim: insan t0rinU diger
canlilardan farkl yapan bir siru
Ozellik sayabilirsiniz; konusmasi,
zekds|, problem ¢dzmesi gibi.
Fakat bunlarin hepsinin ¢ok
otesinde insan beyni bedenine
gbre asiri buyUktor.

Bu bUyUklUgun temel nedenini

sorguladidiniz, bu beyin

niye bu kadar buyuktir diye
baktiginiz zaman sosyal
iliskilerdeki karmasik iligkileri
yUrUtebilmek icin ¢ok bUyUk

bir beyne sahip oldugumuzu
gorursunuz. Biz ¢ok ileri duzey
sosyal yeteneklerle donatiimis
bir canliyiz. Neden bdyleyiz?
CUnkU tek basimiza ciplak, zayif
bir primat olarak dunyada
hayatta kalma sansimiz

sifir; hatta sifirin altinda.

Cok bUyuUk saldirilar alfinda
nesiller boyunca yasamis
aftalarimiz. Ama buradan nasil
kurtulmuglar, kendileri gibi fekil
olarak zayif olan insanlarla

bir araya gelmenin ve biUyuk
birliktelikler olusturmanin zekice
yollarini bulabildikleri icin; ortak
hik&yeler, inanclar, kurgular,
yapilar olusturabildikleri

icin bugUn dinyay! en

fazla degistiren tUr haline
gelmis insanlik. Dolayisiyla

en gu¢li yetenegdimiz nedir
diye sorarsaniz, bizim sosyal
yeteneklerimiz onlarin icerisinde
de kaginimaz olarak empati
yetenedi ilk siralarda yer aliyor.
Adina duygusal zekd dedigimiz
seyin dnemli bir kismini
olusturuyor. LUtfen Uzerinde
calisin, énemli bir sey.

Okuyucularimiza vereceginiz
tavsiyeler var mi?

Séylemistim “cok da sey
yapmamak lazim” diye. ikincisi
insanlar aci ya da mutluluk
cekerken, Gsik olduklarinda

ya da ferk edildiklerinde

veya bunun gibi kuvvetli
durumlarda hi¢ bitmeyecek
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sanirlar. Ama emin olun

her sey bitiyor. Her seyin
gecici oldugunu. Bu serbest
zamanin, bu gug¢ kuvvetin,

bu gencligin, bu anlayisin,

bu inancin, o korkunun, o
sevginin, her seyin gecici
oldugunu unutmazsak hayat
cok daha kolay olacak. Hicbir
sey tasa yazilmamis, hi¢bir sey
kaderiniz degdil ve kaderinizi
yaratan tek bir sey var. Bugin
yUzde yUz emin oldugum

bir konu, her gin en ¢ok ne
yaplyorsaniz yarin onunla ilgili
bir sey yasayacaksiniz. Ki¢cuk
tekrarlariniz kaderinizi yaratir,
bUyUk inanclariniz, hedefleriniz,
meslekleriniz falan degil. Her
gln ne yaplyorsaniz yarin onu
yasayacaksiniz. Ben ftakintili
bir sekilde okurdum ve ben
yilllarca bu tekrarim ve bunun
gibi tekrarlarin sonuglarini
yasadim, yasamaya devam
ediyorum. Yasadigim olumsuz
her sey de birakamadigim
tekrarli aliskanliklarim yizinden.
O yuzden her ginimuizi

soyle dikkatli bir sekilde ben
bunu niye yapiyorum yani
diye bir bakarsak, her seyin
gegici oldugunu bilirsek ¢cok
da sey yapmamis oluruz diye
dusunUyorum.

Sinan Bey ile yapti§imiz
réportajin tamamini Youtube
kanalimizda izleyebilirsiniz.

SUDE GAKIR
POLS




sevginin

FARKLI DILLERI

Sevgi romantik olsun, platonik olsun, aile veya arkadaslarindan gelen bir sevgi olsun hepimizin dinyasinda
dnemli bir yere sahip olduguna suphe yok. Peki, sevgi herkes icin ayni midir? Herkes sevgisini ayni sekilde mi
g0sterir? Birbirimizden bu denli farkl &zelliklere sahip, ¢esitlilik konusunda bir numara olan biz insanlarin, duy-
gularini yansitirken ayni olmasi beklenemez. Herkes ge¢mis yasantilarindan, aile hayatlarindan, deneyimle
ogrendiklerinden apayri &zellikler tagir. Bir kisinin tercihlerinin karsisindakinin tercihleriyle uyusmasini beklemek
olduk¢a Utopiktir. Bu sevgi bagdlarinda olusan beklentiler ve iletisim tiplerindeki farkliiklar icin de sdylenebilir.
insan iliskileri hicbir zaman kolay olmamis ve olmayacaktr. Biz bu iliski &zelliklerini daha iyi ¢cézimlemek,
birbirimizi daha iyi anlamak igin sevginin dillerini basitlestirip kategorilere ayirdik. Karsinizda sevginin bes dili:
motivasyon ve daha pozitif bir disunce sistemine sahip olmamizi sadlayan bir aractir.  Bizi dnceden nasll
dUsUnecebilecedimiz, hissedebilecedimiz ve davranabilcedimiz hakkinda kendi kafamizda belirledigimiz ka-
iplarin disina ¢ikararak bize daha fazla secenek sunar.

Fiziksel temastan bahsederken, akliniza ilkk olarak sariimayi, omuz sivazlamayi,
sirta hafif dokunmay, el tutmayr getirmenizi istiyorum. Minik ve disardan
dnemsiz gdzikebilecek bu temaslar, sevgi dili fiziksel dokunus olan biri igin
“Senin icin buradayim.”, “Guvendesin.” gibi bircok anlam tasir. Karsisindaki
ile rahat olabilmek ve -kisisel alanini bozmayacak kadar- yakin ve givende
hissetmek bu kisiler icin her seyden daha ¢ok énem arz eder.

Bir kisiye dogru hediyeyi almak icin o kisiyi en ince detayina kadar tanimak,
ilgi alanlarinin ne oldugunu bilmek, neyi sevip neyi sevmediginin farkinda ol-
mak gerekir. Bu sevgi dili hakkinda konusurken materyalist bir bakis agisindan
uzak duruyoruz, ¢unkU kigucUk el ile yazimis bir not dahi hediye sayilabilir.
Hediye almak sevgi dili olan kisilere dogum ginU veya &zel bir gin disinda
bir hediye sunuldugunda, bu o kisilere dUsUnulduklerini ve &nemsendiklerini
hissettirir. Alnan UrUn ya da yapilan hediyenin fikri, sevdikleri kiside kendilerini
hatirlatmistir ¢inkd hayatlar bu kadar i¢ icedir.
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ONAYLAMA SOZLERI

Bazen karsimizdaki insan sevildigini veya deger gordigunu duz ve net bir sekil-
de dile getirmemizi ister. Onun icin gergekten dnemsendigini bilmek davraniglar-
dan ¢ok sézlere ve kurulan anlamli cimlelere baglidir. Sadece “Seni seviyorum.”
demek de degil, bunu nedenleriyle sdylemek, hayatindaki yerinin anlamini ko-
nusarak belli etmek, sevgi dili onaylama sdzleri olan biri igin her seyden daha
degerli ve iki kisi arasindaki sevgiyi belirleyici bir durumdur.

En yaygin olarak gérilen sevgi dili kaliteli zamandir. Karsindaki insanla so-
atlerce skimadan konusabiliyorsan, beraber eglenerek ortak aktiviteler ya-
pabiliyorsan, bu ortada mutlak bir uyumun oldugunu gdsterir. Birbirinizin
yanindan hi¢ ayriimamay: istemek, bir etkinlik ortaya c¢iktiginda etkinlige be-
raber katimak istemek, iki kisinin zevklerinin, ilgilerinin hatta hayat goruslerinin
benzer oldugunu gosterir. Bu da olduk¢a degerli bir seydir, ¢inkU yaygin bir

sevai dili olsa da nadir bulunur.

HiZMET DAVRANISLARI

Hayatlarimizda birgok stres kaynagdi var, bunlar bizim icin Ustlenilmesi gergekten
gug problemlere dénuUsebiliyor. Birinin bize bir el uzatmasi, bu yUkleri fasimami-
za yardimci olmas, bazilari igin gergek sevginin asil goéstergesidir. Zorunluluktan
oldugunu hissettirmeyen, gercek bir istekle yapilan bu yardimlar sevgi dili hizmet
davranislari olan biri igin belirgin bir sevai isaretidir. Sevdigimiz birine her zaman
yardimci olmak isteriz ancak karsimizdakinin dnceliklerini bizim dnceliklerimizin
onune koymak herkese uygun bir davranis veya ik ¢6zUm yolu olarak akla
gelecek bir olgu dedgildir.

Sevgiyi anloma bigimlerini bulmaya ¢alismak; partnerimizle, en yakin arkadasimizia,
kardesimizle, iliskilerimizi guglendirme istegimizden doguyor. Bu dunyada saglikli iligkiler

kurmadigimiz, insanlari anlamadigimiz surece mutlu olamayiz.
Sen de sevgi dilini 6grenmek istiyorsan,

Discover Your Love Language- The 5 Love Languages
https://5lovelanguages.com/quizzes/love-language
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siyahli

KADIN

(Bir HayaletOyunu)

“Etraf Noel kokuyordu. Eve girince
heyecanl bir sohbeti bdldGGUmMU
fark ettim. ‘Hortlak hik&yeleri anla-
tiyorduk. Noel icin biciimis kaftan!
Simdi sira sende.” dedi biri... Evet an-
latiyorlardi. En korkung, en tuyler Or-
perfici hikGyeyi anlatmak icin birbir-
leriyle yarisiyorlardi... Evet benim de
bir hikdyem vardi, gercek bir hik&ye.
Akildan ¢ikmayan, insanin pesini bi-
rakmayan, ne yapacagini bilemedigi;
korkuylo, kotUlukle, dehset ve traje-
diyle dolu bir hayalet hik&yesi...”

Dinya tiyatrosunda gdsteriminin

35. yiini geride birakan ve biletleri
ivedilikle tUkenen Siyahl Kadi, Anka-
ra Devlet Tiyatrosu'nun gézde oyun-
larindan olmayi surduruyor. Korku
ve gerilimin sinema perdesine 6zgu
oldugu tabusunu yikan bu oyun,
her perdesinde izleyiciyi sasirtarak
kendine bagliyor. Gectigimiz gunler-
de izleme sansina sahip oldugum
bu oyunu basyapit haline getiren
detaylara inmeden 6nce oyunun
tarihgesinden bahsetmek istiyorum.
Oyun, ingiliz edebiyatinin mihenk
taslarindan Susan Hillin “The Wo-
man in Black” isimli romanindan
esinlenerek Stephan Mallatratt’in
yorumuyla sahneye uyarlandi. Ayse
Hacimirzaoglu'nun ¢evirisini Ustlendi-
gi ve Mesut Turan'in yonettigi Siyahli
Kadin, 2018den bu yana Ankara
Devlet Tiyatrosu'nun buUnyesi alfindg,
usta oyuncu Erding Dogan ve Gok-
¢e Yurtsal tarafindan iki kisilik dev

7 N
6 CANSU ERDOGAN
IE

kadro ile hayat buluyor.

Ik perde “dehset verici” hikayesini
anlatmak isteyen Arthur Kipps'in ya-
karislariyla bashyor. Hik&yesinin anla-
timasini isteyen Arthur'u bu, korkung
trajediyi sahnelemek icin bir tiyatro
egitmeninden ders alirken goruyo-
ruz. “Ben oyuncu degilim efendim!”
diyerek yola ¢ikhd bu serivende,
hikayesinin bir tiyatro oyununa uyar-
lanisini izliyoruz. Hikayesi Yilanbaligi
Batakligna giderek baslayan Arthur,
Siyahl Kadinin hayaletine taniklik
ediyor. Sisler icinde gérdugumuiz bu
bataklikta, Arthur'un basindan t0rlU
korkung olaylar geciyor ve Siyah-

Il Kadinin hayaletiyle yUzlesiyor.
Oyunu en 6zel yapan yanlardan

biri de sis ve duman efektleri. Basit
bir dekorla izleyiciye hayal gucUnU
kullandiran bu oyun, tek bir per-

de yardimiyla sahneye derinlik ve
perspektif katmis. Ses efektlerinin bir
hayli etkileyici oldugunu da sdyle-
meden gecemeyecedim. Yer yer
kullanilan sade bezemeleri ve mUzik-
leri; oyunun korku ve gerilim unsurla-
rini bir hayli iyi yansitiyor. Bir tiyatro
oyununun bu kadar kisith imkanlarla
izleyiciye film zevki yasatmasini hay-
ranlkla izledim.

Akicilg giderek artan ikinci perdede,
Siyahl Kadin'in hikayesini &égreniyo-
ruz. Siyahll Kadin'i bu kadar ¢arpici
yapan diger bir 6zelligi de hikayesi.
Eser, Birlesik Krallk'in baskici déne-
minde yazildidi i¢cin o dénemin kritik
elestirilerini de iceriyor. Gayri mesru
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cocuklara bakis agisini, kadinlarin
toplumda gdérdugu baskiyr anla-

tan oyun dénemin problemlerine

de dikkat cekmekte. Siyahli Kadin

bir bakima toplumdan soyutlanan,
ahlaksiz gérilen ve “hayaletlestirilen”
kadinlari temsil ediyor. Bu bakima
Siyahli Kadin, sanatin toplumu yan-
sithdr oyunlardan sadece bir tanesi.
Boylesine ¢cok yonlu ve devrim nite-
li§inde bir oyun olan Siyahli Kadin,
tiyatro severler icin mutlaka izlenmesi
gereken bir oyun. Sergilenme gUcy,
usta oyunculuklar ve profesyonel
ekipmanlariyla kdlt bir eser haline
gelmekte. Yapiminda emegi gegen
tUm ekibi ve yonetmen Mesut Turan’i
tebrik ediyor, bu oyunu izlemenizi
siddetle tavsiye ediyorum. Siyah-

I Kadint AKUN, Pursaklar ve irfan
Sehinbas Sahnesinde izleyebilirsiniz.

Hepimizin heyecanla bekledigi
AVATAR 2 : THE WAY OF WATER c¢ok
yakinda vizyona giriyor!

Filmin yazar ve yonetmeni ayni
zamanda Titanic, Terminatdr gibi
filmlerin de yonetmenligini yapan
James Cameron’in ta kendisi.
Basarill yonetmen aslinda filmin 2021
senesinde vizyona girmesini
planladiklarini ve ¢ekimlere Yeni
Zelanda'da bagslandigin, ama herkes
gibi kendisi ve ekibinin de
koronadan etkilendigini, bu yUzden
de c¢ekimleri ertelemek zorunda
kaldiklarini séyluyor; ama

beklenen an geldi.

Filmin ¢cekimleri ik filmde de

oldugu gibi 3D ve Motion Capture
teknolojisi kullanarak tamamland..
Tabii ki ik filmin ¢ekildigi zamanin
sartlari dusinulirse bu olduk¢a

zor bir isti, hatta yénetmen filmi
1999da Titanic'ten kisa bir sure
sonra cikarmayi planladigini

ancak masraflarin 400 milyon
dolari ge¢cmesi ve teknolojilerin
yetersizliinden dolayi 8 sene
bekledigini sdyluyor. Yeterli
teknolojiye ulasildiginda James

Cameron 2005te filmi yazip
ybénetmeye basladl ve tam 4 sene
sonra film vizyona girerek gisede 2
milyon dolar barajini gegen ilk film
unvanini kazandi ve bu

unvanini 2019'da Avengers: End
Game vizyonana girene kadar 10
sene boyunca elinde tutmayi
basardl. Peki Avatart bu kadar essiz
kilan ve gise rekorlarina vesile olan
Ozellikleri neler? 2009'da

¢ikmasina ragmen kullanilan

essiz gorsel efektlerin yani sira,
detaylariyla da izleyenleri olduk¢ca
etkiledi . Ornegin, Na'vi dili Dr. Paul
R. Frommer adinda bir dil bilimci
tarafindan 1000 kelime

kullanilarak sifirdan olusturuldy;
filmdeki hayvan sesleri icinse 1993
yapim Jurassic Parktaki T-rex

ve Raptorlarin sesleri degistirilerek
kullanildi. Baska bir detay ise Avatar
kelimesinin nerden geldigi;

bu kelime Sanskritcede ‘cCisimlesme’
yani Tanr’'nin insan bedenine
bUrinmesi anlamina geliyor.

Deri renklerinin mavi olmasi ise
Krishna , Rama gibi Hindu tanrilarinin
tasvirlerine benzetilmesi icin

secilmis, ayni zamanda James
Cameron maviyi ¢ok sevdigini de
ekliyor. Bu kadar emek

sayesinde Avatar 2009'da 9

dalda aday gésterildi, 82. Oscar
Odullerinde en iyi gérintl ydnetimi ,
en iyi Gorsel efekt ve en iyi yapim
tasarimi dallarinda Oscar kazand..
ikinci film yine ilkinde oldugu gibi
gezegen Pandora'da gegiyor, eski
bir tehdit basladidi isi bitirmek igin
geri dénuyor ve Jake Sully ile ailesi
evlerini terk edip Pandora’nin farkl
bolgelerini kesfetmek zorunda
kalyorlar. Devam filminin 16 Aralikta
vizyona girmesi bekleniyor ; ayrica
yonetmen diger devam filmleri Avatar
3, 4 ve 5 ‘in sirasiyla Aralik 2023,
Aralik 2025 ve Aralik 2027'de vizyona
girecegini, Avatar 3'On ¢ekimlerinin
%95'inin tamamlandigini haber
veriyor.

Bakallm ayni surukleyicilik ve nefes
kesicilik ikinci fimde de devam
edecek mi?z Ogrenmek icin 16
Aralk’ta sinemalaral!




GorUp. gorebileceginiz en ilging
muzik aletlerinden biri olan
theremin, 1919 yiinda Rus mucit
Leon Theremin tarafindan icat
edilmistir. Thereminin hikayesi de
clkardigi sesler gibi enferesandir.
Leon Theremin, kendi ismini alan bu
enstrUmani Rus i¢c Savasi srrasinda
gelistirmisti. O dénem buyuk
elektronik muzik konferansinda,
Lenin basta olmak Uzere bir¢cok
kisiden yogun ilgi toplamistir. E§er
elektronik muzige ilgi duyuyorsaniz
bu adama sandiginizdan daha fazla
sey borclusunuz ¢unky theremin,
elektronik muzigin atasidir. Theremini
bildigimiz, gunlUk hayatta ¢ok
rastladigmiz enstrUmanlardan ayiran
- en dnemli dzelligi: THEREMIN iLE

. MUZIK ICRA EDEBILMEK ICiN
i 2 ONA DOKUNMANIZA GEREK
~ % “YOKTUR! Normal mizik aletlerinin
*7. . calisma prensibi genellikle belirli

. _periyotlarla kati bir cisimde titresim
'~ olusturmaya dayalidir. Bu katl
7 ‘cisimlerden kasit tel veya levha
olabilir. Ayni sekilde belirli periyotlarla
Ufleyerek ses cikardigimiz mizik
dleflerine de olduk¢ca hakimiz. Peki
bir muzik aletinden dokunmadan ses
clkarabilmemiz nasil momkin oluyor?

insan bedeni elektrigi iletebilen ve
elektrik yUklerini depolayabilen bir
olusumdur. insanlar elekiromanyetik
varliklardrr. Aslinda biraz
kurcalayinca siradan insanlar
olarak bile buyuleyici varliklariz.
Sihir sadece kitaplarda, fimlerde
ve dizilerde degildir; fizige, insan
vicuduna ve dogaya hakim
olmak, arastirmak da bir nevi
gercek hayattaki sihirle karsi
karsiya birakir insani. Thereminin
isleyisinde de doganin &zUndeki sihir
kullanilyor dersek bu enstirmani
¢ok da romantize etmis sayimayiz.
Theremin, ahsap bir kutudan

¢clkan iki tane antenden olusur. Bu
antenlerden bir tanesi perdeyi, bir
tanesi genligi ayarlamak icin vardrr.
Thereminin sistemindeki osilatérlerden
biri sabit frekansta sinyal verirken,
digeri degisken frekansta sinyal
verir. Theremini kullanan sanatgi,
kendi elektromanyetik dalgalarini
ellerinde deniz dalgasina benzettigi
¢ok kiguk ve cok dikkatli hareketler
yaparak degistirip thereminin bu
salinmlarina midahale eder. Evet,
theremin sanatc¢ilari ayni zamanda
birer bUyUcudur. Thereminin dl¢tugu
elektromanyetik alandaki bu
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degisimler kontrollu ve hos sesli
sinyallere, yani mizige donusur.
Thereminle muzik icra etmek
simdilik kulaga belki o kadar da
zor gelmemistir fakat dinyada
theremini ustaca ¢alabilen sanatgi
sayisinin azligina bakarak bile
aslinda hi¢ de kolay olmayan,
ince is isteyen bir sanat oldugunu
anlayabilirsiniz. Theremin virtudzu
Clara Rockmore’un sdyledigine
gore theremini, ellerimizi kelebek
kanatlariymis gibi ¢calmamiz
gerekirmis. Theremin ustalari ellerini
kelebek kanatlari gibi &zgur,
kontrolld ve pUruzsuz kullanrr,

elleri &ddeta bale yapar. Oyle ki
theremin videolar izlerseniz mizikten
etkilenirken, sanatcinin ellerinin
hareketleriyle de hipnotize olmaniz
olduk¢ca mumkun. Thereminin sesine
siz de kulak vermek istiyorsaniz:

o
;-—fﬁ SENA BOZKURT
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cihan
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Kendinizi bize tanitabilir misiniz?

Kimdir Cihan Gilbudak? kimyasallar ydzinden kontakt
dermatit den}%n 0L¢[J|m cildim
Uzerinde sigillér, su kesecikleri
¢cikmasini ’rehlgyyord ve dogru
dizgun bir parca & mqyl

_ beceremeden (;olmcvyr &enédlglm
mizik aletini birakm@k zorunda
kalyordum. Bundan 5 yll &dnce,

~ tam da mozigi birokma arefesinde
bir videoda gordum theremini ve
baslamadan &

Kendimi tanimlamam istendigi
zaman uydurabilecedim ¢ok fazla
seyle ugrastm hayatim boyunca.
Yazar, micellit, thereminist,
kompozitdr, distiller vs. diye gider
bu.. Bu soru geldiginde az evvel
saydiklarimdan herhangi birini
sdylerdim fakat bu beni hi¢ tatmin
etmezdi ¢cUnkU beni anlatmazdi.
Sonra sonra kendime hakikat avcisi
dedim. CUnky edindigim her beceri,
ugrastigim her cetrefilli isin ardinda okurken theremine bogﬁmomlo P
hep arayis vardl. Bu hayat tutkuyla,  birlikte konserpo’onro gectim.
muazzam bir odaklanmayla ve g 2 / B

fanatik bir sevgiyle yasamamin da N F A

sebebi bu galiba; evet, bir hakikat Mumgmlz gok ilham verici-ve
avaislyim ben.

adet. Ayni donem Makind bolt

Theremin’le yollqumz |lk rfé N ensi'rumcmlarmdar\\ farkh olardk
zaman ve nasil ke5|§1'|? : ifade ozgurlugune daha fazla
s /o=, . imkan tanidigini du;unuyor
KUcUk yo§lordan‘mboren mu2|ge .. musunuz? f S ‘
karsi biyik ilgi duymama’ ™ 7 A R s
ragmen cilt alerjm ybzinden .
hicbir ens’rrumondo e’ru’r ycplp %
uzmanlasacak kadar vokl’r sayfalari asfi... Kolcbollkldr‘}n
harcayamadim. Hongl enstrimana \adlkkghm celoeden ozelllkle(mden
merak sahp, calmaya kalksam N Otesi vdr bU c;olgldo /Geneleke,t
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\ ‘ i \ e " = e .4»:‘-\"'- —'
N % ? /) w8

e

metal oksomlil ya da’ cilalarindaki

¢ boyutlara uzanan bir portal
1crc1cmhp bitin ‘geretik_ kgdorlnl
q servislere mahsus bir C|hog \

iten mizik hoyohmm \Theremln basit bir

kurtaricisi gorp hemen edin im blr ~ oqum

“siz’den esintiler duyabildigimizi. -
< hlssedlyorum Theremlnln diger

~orada. oyiece @a{:pngbo§}ugun Wige - Tt
Jlbine ulasme AN
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You have been playing theremin
since you were seven. Actually
we can say that you are a living
- theremin legend since you have
developed your own technique

onlorrﬂcndwomodll@han ve bir u,
gariplik olarak yorumlod|k|or| bu W&

sey benim theremin gérdoguom ik
andan ifibaren aklimi oynatmama

sebep olan bir ézellik. Buna baska
| read that you have a method

book “The Art of Playing the
Theremin” for that technique.

Is this book for experts or can
beginners use this book to learn
your technique?

acmar kabiliyeti yOkleyebilir ya da

bey|n kivriml&rini ortaya @{bken =
elesi de yapabiliriz bence.

b? Umkxole{mln =
i devrimdir 1BU ygzdena
On W¢ yil once ‘ilk thereminimi‘alirken

_en, buyuk ‘mbh\/osyonlénmdon ‘
|r de bir eg|’r|mt olmcyon bu

sfriman hakkinda: kimsenin bono
thom kéSemeyecek olusuydu. ¢
Klmse ckip oparmgk Syle olmcz
yq da kolunm§oyleqdurocok gibi -
kurollcxs koyomoyucc:kh Ne de oTso B
dokunmoyocok’nm ‘Biles Y ¥olmzcc A

The book is aimed at beginners
as well as advanced players. For
example, it’s definitely helpful to be
able to read music. For the first
lessons there are exercises that you
can do without reading music. I'm
currently writing my second method
ook which should be released
soon. I've been developing the

s ' technique further over the past 15
.= years and | cant wait to share the

. new ‘explorations with you soon.

Do you remember, how you felt
when you heard the theremin
. voice for the first time?

nak ik Uyanisim -oldu; ’Sok@’r'
y|m eriyle-belki de yuzlerce i
y|I b|rb|r+r)| Zehlrleylp ’rek ’nple§en

-\ muzik’ insanlarindan ik ve en”keskin'

ggyrlli§|m| theremine borgluyum

\

carolina

called 8 finger position technique.

| remember that it was fascinating
to produce fones just by moving

a finger slightly. It was quite

an adventurous feeling, as if

| was almost able to feel the
electromagnetic field of the
instrument. | knew from the very
beginning that the theremin was my
instrument.

You have been in Fazil Say’s
orchestra, who is a unique Turkish
pianist and composer, to perform
the symphonies “Mesopotamia”
and “Universe” in 2012 and it was
an unseen performance for our
country. How was this experience
from your point of view?

It was one of my most memorable
experiences. | really like to think
back to these performances. It
wasn't just the concert itself that
was magical, but the whole week of
rehearsing with the orchestra and
getting to know wonderful people
that | hadnt met before.

What is the significance of
theremin for your personal
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characteristic progress?

The most important thing that |
would say is that it has brought

me freedom. And | mean this in

two different ways. On one hand
playing the theremin has taught me
to feel free while being on stage.
Without being judged, | was able to
develop as a musician. On the other
hand, it has given me the chance to
connect with likeminded people all
around the world world. Wherever |
go, | feel at home.




CPR

Son zamanlarda sosyal medyada
sikca duymaya basladigimiz

“fast fashion” kavrami yavas
yavas kelime dagarcigimizda

yer edinmeye baslyor. Peki “fast
fashion” dedigimiz sey aslinda
nedir? Turk¢cemize uyarlanmis
haliyle “hizll moda”, en son
trendlerden yola ¢ikarak kitlesel
pazar perakendecileri farafindan
hizlica Uretilen ve olabildigince
bUyUk bir kitleye pazarlanan ucuz
giysilerdir.

Hizl moda aslinda 20. yizyilda
ortaya cikan, yeni sayilabilecek

bir konsept. 1960’lardan itibaren
markalar, trendlerin hizina ayak
uydurmak amaciyla modaya
uygun, ucuz fiyath ve koto iscilikle
yapilimis kiyafetleri haftalk olarak
piyasaya sirmeye basladi.
Eskiden trend olan giysiler ve
aksesuarlar 4 sezon cercevesinde
degisirken hizl modanin gelisi

ile bu say1 52 sezona kadar

¢lktl. Podyumda gordigumuiz
kiyafetleri bu kadar kisa surede
taklit edip magazalarda mevcut
hale getirebilen hizli moda sektéry,
insanlarin kiyafet satin alma ve
atma aliskanliklarinda buyuk bir
dedisim yarattl. Bu degisim sonucu
asirl tUketim sorunu ortaya cikfi

ve insanlar ihfiyacr olmayan
giysileri Uzerinde disunmeden alip
aldiklari kadar hizli bir sekilde bu
giysilerden kurtulmaya basladilar.
Eski zamanlardaki o 6zenle
hazirlanan ve bakilan, dayanikl
giysilerden eser kalmad; pratiklik
on plana cikti ve kiyafetler kalitesiz,
tek kullanimlik kumas parcalari
haline geldi.

LiDYA NiL GURBUZ
ELIT

Bir moda felaketinin yani
sirg, ¢cevre sorunlari ve
kdto calisma kosullari
da hizll modayla gelen
problemler arasinda
yer aliyor. Tipki “fast
food” gibi “fast fashion”
da musterilerine,
Uretildigi kadar hizli

ve sk tUketilebilen

ve uzun vadede
surdurdlebilir olmayan
UrOnler sunuyor. Surdurilebilir
olmadidi gibi hizli moda sektoru
hem tUketicisine hem Ureficisine
hem de dogaya ciddi zararlar
veriyor. Giysi Uretimi sektoryd, cok
yogun bir sekilde dogal olmayan
kaynaktan faydalaniyor ve iklim
degisikliginin baslica sebeplerinden
olan sera gazi salinimina yol
aclyor. Moda sektori fek basina
sera gazi saliniminin %10'undan
sorumlu ve en sevdigimiz
magazalara her hafta yeni giysiler
yetistirilebilmesi icin inanilmaz
miktarlarda hammadde ve su
tUketiliyor. Hizl modayi kuresel bir
sorun haline getiren sey sadece
cevreye olan etkileri degil ayni
zamanda hammaddeyi giysiye
ceviren fabrika iscilerinin insancil
olmayan kosullarda ¢alisiyor
olmasli. Aldigimiz bir tisort elimize
ulasmadan once; yetersiz Ucretler
karsiidr uzun saatler boyunca can
guvenligi olmadan calisan, kimisi
¢ocuk olan iscilerin elinden geciyor.
Bu nedenle hizli moda sektérd bir
stil ve cevre sorunundan &fe bir
insanlik sorunu haline geliyor.
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Peki bizler bireysel olarak, hizli
modanin etkilerini azaltmak ve

bu konsepti desteklememek igin
neler yapabiliriz? iste hayatimizda
yapabilecegimiz bazi faydali
degisimler:

» Kiyafete ve stile olan bakis
acimizi degistirip bir kiyafeti tekrar
tekrar ve uzun yillar boyunca
giymenin normal veya ideal
olmadigi dusuncesinden kurtulmak.
» Sahip oldugumuz giysilere ézenle
bakmak ve olabildigince uzun sure
kullanmak.

* Trendlere kapllmadan kaliteli

ve zamansiz parcalara yatirim
yapmak.

* Asiri tUketmeyi ve sUrekli alisveris
yapmayi durdurmak.

« ikinci el alisveris yapmak ve bu
konsepti yayginlastirmak.

» Sadece bir kere giyecegdimiz
elbise, canta, ayakkabi gibi
parcalari satin almak yerine
kiralamak.

* Eger bUtcemiz yetiyorsa
surdUrUlebilir markalari tercih
etmek.

Haberlerde ve sosyal

medyada her gin ciddiyeti

dile getirilen kiresel 1sinma ve
ekolojik kirliligi gercekten ne
kadar ciddiye aliyoruz? Artik

biz insanlar tarafindan fark
edilir hale gelmis erken gelen
yazi, yagmayan yagmuru

ne kadar dusinuyoruz? itiraf
edelim, pek dedil. Ama dyle

bir nokta gelecek ki bunlari
diusUnmekten baska sansimiz
kalmayacak. Yillarca kirletilen
gezegenimizin isyanini hep
birlikte yasiyor olacagiz ve geri
donus olmayacak. HaI& geri
donulebilecek noktadayken cevre
dostu olmamiza yardimci olacak
bir girisimin hikayesini sizlerle
paylasmak istiyorum.

Less; ¢evre sorunlarini, plastikten
arinmay! dert edinmis ve ¢6zim
arayisina girmis iki kadin mimatr,
Aydeniz Ulufer ve Zeynep Cevik
tarafindan 2019'da kurulmus
sosyal bir girisim. Her gun hi¢
dusunmeden kullanip athigimiz
plastiklerin yol achidr sorunlari
dusunmek zorunda oldugumuza
inaniyorlar. Amaglari tek
kullanimlik plastiklerin strdUrulebilir
alternatiflerini insanlara sunmak.
Less'i kurma hikayeleri ise soyle
gelisiyor: Mezun olduklari andan
itibaren ikisi de mimarlktan 6te
topluma fayda saglayabilecekleri
bir is arayisina giriyorlar. Aydeniz
Ulufer, Bodrum'da atiklari
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kaynaga donusturen bir giftlik
kurarken Zeynep Cevik de yuksek
lisansini atiksiz mimarlik Gzerine
yapiyor. GUnlUk hayatlarinda da
ahigr azaltmak icin kullandiklar
plastiklere alternatif arastiriyor,
bulamadiklarina kendileri ¢6zim
Uretiyorlar. Arkadaslarindan

da bu konuda ¢ok soru aliyor
ancak bolca emek gerektiren bir
alan oldugu icin arkadaslarinin
zamanlarini buna ayiramadiklarini
gézlemliyorlarmis. iste bu noktada
Less'i kurmaya karar veriyorlar.

Less'in temel amaci tekrar

tekrar kullanilabilen strdurulebilir
ambalajlarla ¢evre dostu olmayi
insanlar adina kolaylastirmak.
Balmumu, Hindistan cevizi yagdi ve
¢am reginesini organik serfifikall
kumaslara yedirerek stre¢ film

ve buzdolabl poseti alternatifi
Uretiyorlar. Alisveris cantfalari, sebze
meyve reyonunda kullaniimasi icin
file keseler, baklagiller icin keten

keseler, dodal deniz sungeri,

yUz temizleme pamugu ve

dogal tutsu Urunlerinden

bazilari. En blyuk hedefleri

ise atfiksiz yasam mekanlari

tasarlamak ve Uretmek.

Less SuUrdurulebilir Yasam

Gerecleri'nin ardindan

Less SuUrdurulebilir Yasam

Mekanlarrni hayata

gecirmeyi diliyorlar.

Sifir ahigin ¢ok zor

oldugunu ve kolayca

gerceklestirilemeyeceginin
farkinda olarak da herkesin elinden
gelenin en iyisini yapmasinin ¢ok
buyuk katkilar saglayacadini dile
getiriyorlar.
Lokalde adil kosullarda calisan
atolyelerle, yereli destekleyen bir
Uretim modeli izliyorlar. Urinlerin
hicbir asamada atik ¢cikarmamasina
ozellikle dikkat ediyorlar.
Etiketlerden kargo kutularina kadar
kahverengi k&gt kullaniyorlar ve
daha sonra bu kagditlar kompost
edilebiliyor. Karbon ayak izini
minimuma indirirken yerel istihdama
da katkr saglyorlar.
21. yuzyll gerceklerini goren,
ihtiyaclara yonelik olusturulmus
¢evre dostu bir girisim Less.
BUyUk girisimlerin yaninda lokali
desteklemenin ve sUrdUrdlebilirligin
6neminin anlasildigl bu gunlerde
sizlere onlarin hikayesini anlatmak
ve bu gUzel girisim ile tanistirmak
istedim. Her birimizin bilingli
tercihler yaptigr guzel gunlere...




IS DUNYASINDA YENI TREND

QUIET

QUITTING

Quiet Quitting Nedir?

Is dunyasindaki calisan profilleri
yillar ilerledikce gdzle goérulor

bir sekilde dedisiyor. Bunun

en dogal sebeplerinden biri
zamanin ilerlemesiyle ¢calisanlarin
ait oldugu kusagin degismesi
elbette. Farkli nesiller ¢calisan
pozisyonuna gectiginde onlarin
beklentileri ve ihtiyaclari farkh
oluyor haliyle. Calisan profilinin
yeni nesiller ile birlikte daha az
s6z gegirilebilir, daha serbest
ruhlu bir hal almasiyla is dinyasy;
uzaktan calisma, esnek mesai
saatleri ve calisanlarin kiyafetleri
gibi konularda bir¢ok devrim
gegcirdi. Fakat 6zellikle 2010'lu
ylllardan sonra maash ¢alisanlarin
hayat standartlarinda gozle
gorUlUr bir kétilesme veya yeteri
kadar iyilesememe gdrilmesiyle
birlikte yeni nesil “6zgur ruhlu”
¢alsanlar ¢alistiklart kurumlara
eskisi kadar bagli hissetmemeye
basladi. Diger is arkadaslarina
gore daha fazla ¢alisan birisi
hak ettigi terfileri alamadigini
veya aldigi iyilestirmenin verdigi
emege degmedigini gdrdugunde
ise bugin is hayatinda sik¢a
goérdugumuz bir terim literatire
girmis oldu: Quiet Quitting.
TUrkgceye “Sessiz Istifa” olarak
cevirebilecegimiz Quiet Quitting
bir ¢calisanin cesitli sebeplerden
dolay! kendisine verilen is taniminin
neredeyse hi¢ disina ¢ikmadan
baska bir deyisle “kovulmamaya
yetecek kadar” ¢alismasi olarak
Ozetlenebilir. Sessiz istifa calisanin,
isverenine ve sirkefine karsi
“kurallara uygun” bir protestosudur
aslinda. Hak ettigi degeri gerek
emeginin karsisinda aldigr maddi
getirilerde gerek toplumda
konumlandigi noktada gdrmedigine
inanan birinin verecedi en dogal
tepkiyi verir ¢calisan, sadece gerekli
olan seyleri yapar ve gerisine
karismaz.

BURAK UNAL
IE

Neden Quiet Quitting?

Her ne kadar Quiet Quitting
Ozellikle son vyillarda sik duyulur
olsa da sessiz istifa ¢alisanin
her ne sebepten olursa olsun
isine karsi motivasyonunu
yitirmesinden kaynaklanir. Sessiz
istifa eden insanlar yasadiklari
durumu tanimlarken hayatlarinin
odak noktasina tekrar kendilerini
koyduklarini veya kendilerine
eskisine gore daha fazla deger
verdiklerine dair ifadeler kullanirlar.
Peki Quiet Quitting gercekten
beklenmeyen bir sonu¢ mudur?
Daha énce c¢alismis jenerasyonlarag,
onlarin ¢calisma kosullaring,
¢alisma sUrelerine veya onlarin
emeklerinin karsiiginda elde
ettigi degerlere baktigimizda
aslinda “Quiet Quitter”larin ¢ok
da haksiz olmadigini géroriz.
Eski jenerasyonlara gére daha
niteliklidirler ve daha buyUk
bir rekabette galip gelmislerdir
ama yine de eskiden sagdlanan
imkanlara sahip dedillerdir. Bu
kosullarda ¢alismaya c¢alisan birisi
dogal olarak motivasyonunu
uzun sure koruyamayacaktir fakaf
gunUmUz dUnyasinda hayatta
kalmanin zorlugu gbz dnlne
alindiginda istifa bir secenek
olmaktan ¢ikar. Bu noktada kisinin
elinde tek bir secenek kalir: Quiet
Quitting.

Sirketler icin Quiet Quitting Ne
Anlama Gelir?

Sessiz istifanin sirketler icin kér
kaybindan bagska bir anlama
geldigini sdylemek gug. Kurum,
calisani ise alirken agik¢a
belirtmese de ¢odu zaman ondan
fazladan beklentileri vardir. Diger
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¢alisanlarina verdigi para ayni
olmasina karsin sessiz istifa etmis
birinden diger ¢alisanlardan aldid
kadar verim alamaz. Bu noktada
ayni parayi verip beklentinin
Uzerinde performans almak mi
yoksa beklenti neyse o kadar
¢lkti almak mi dogru orasi tartisilir
fakat sessiz istifanin, bugUnin
kosullariyla olumlu bir yani yoktur.
Performansindan memnun olmadidi
¢alisani isten ¢ikarmasi da mumkin
degildir ¢unkU aslinda ¢alisan
kendisinden bekleneni kuruma
vermektedir. Diger ¢alisanlarin

da normal performans veren
calisanin calismaya devam ettigini
goérmesiyle birlikte sirket icinde
sessiz istifa yayginlasir ve kurum
icin gbzle gorulUr bir sorun haline
gelir.

Quiet Quitting Nasil
Durdurulabilir?

Aslinda bunun cevabini aramak igin
¢alisanlarin sikayetlerine bakmak
yeterlidir. CUnkU gereken her
¢6zUm orada bulunabilir. Temelinde
farkl sebepler de olsa bir
motivasyon kaybindan kaynaklanir
Quiet Quitting. Her ¢alisan 6zelinde
sirketin biraz daha &zenli davranip
onlarin sorunlarinin Uzerine
egilmesiyle ¢dzUlemeyecek sorun
yoktur. O kisi icin problem aldig
yerinde gérdigu muamele olabilir.
Kurum, calisanlarinin birer birey
olduklarini fark ettiginde ve onlara
hak ettikleri de@eri verdiginde bu
durum fersine dahi cevrilebilir.

dinleyiciniz var. Bu baraji asmaniz Gzerine nasil
hissetiniz? Mizik seriveninize baslarken buralara
geleceginizi diosUnmis miydiniz?

Aslinda sarkilara hep givencemiz tamdi hdléd daha
da dyle. Aylik 1.000.000 dinleyiciyi devirdigimize ¢ok
sasirmadik sadece ne zaman olacagina dair bir
tahminimiz yoktu.

Sarkilarinizi ¢ogunlukla single olarak ¢ikardiginizi
goéruyoruz. Siz de artik bu devirde albim
konseptinin geride kaldigini mi disiniyorsunuz?
ilerde sizi daha fazla albim ve EPlerde gérecek
miyiz?

AlbUm konseptinin geride kaldigini disinmekten
ziyade artik ¢cok fazla sarki yayinlaniyor. Yani sarki
yayinlanma hizi ¢ok yuksek, Uretim bdyle olunca
tUketim de ¢ok hizli oluyor. Aslinda bu dijital
mecralarin artmasl sonucu olusan bir sey ve muzige
kolay ulasilmasinin sebebi bu diyebiliriz. TUm bu
sebeplerden dolay seri ve tek Uretim daha ding
tutuyor sanat¢l ve dinleyicinin arasindaki baglantiyi.
Albim disUncemiz var ama yakin gelecekte degil.

Tekrar tekrar ayni sarkiyi1 calmak o sarkiyla
aranizdaki iliskiyi nasil etkiliyor?2 Ayni parcalari
surekli calmak icin sizi motive eden bir sey var mi?
Caldik¢a sizin icin anlami degisen sarkilariniz oldu
mu?

Bir kere sOyle bir durum var ¢cok net olan; sarkinin
ik bestelendiginde ona duydugunuz heyecan ile
sarkiyl kaydettikten sonra yayinlama asamasindaki
olan heyecaniniz asla bir olmuyor. Zaten bir miktar
sindirmis oluyorsunuz bu sarkidan biktiginiz anlamina
gelmiyor ama rutin haline geliyor rutine baglayan
her sey de sikici oluyor. Tabii bizi de bu sikimadan
kurtaran tek sey dinleyicilerimizin bize hep ilk ginkd
heyecanimizi yasatmalari oluyor

Muzik kariyerine yeni baslayacak geng
mizisyenlere ve gruplara tavsiyeleriniz neler?

Oncelikle uzun soluklu bir yol oldugunu bilerek girsinler
bu yolun yolcusu olacaklarsa sabira ve fedakarliga
cok inhtiyaclari olacak . Yetenek ve muzikal beceri
zaten olmasi sart tabii ama onun disinda bunlarin
yaninda olmasi gereken en &nemli seylerden biri
iletisim becerisi diyebilirim grup olmak zor is ama ¢ok
eglenceli grup ic¢i iletisiminiz cok dnemli




ANLAMSIZ

ISLER

Anlamsiz is nedir?

Bullshit Jobs: A Theory kitabinin
yazari David Graeber’a goére
anlamsiz isin tanimi su sekilde:
Calisan kisi karsiidinda bir 6denek
aliyor olsa bile yaptidi is femelinde
o kadar anlamsiz ve yararsiz ki kisi
kendisini bile bu isi yapmaya ikna
edecek bir sebep bulamiyor. Bu
islerin bazi karakteristik &zelliklerini
siralayacak olursak; ¢alisanin
¢ogunlukla bos duruyor olmasi,
isin tek islevinin ¢alisan kisinin
onemli gézukmesini saglamak
olmasi, musterileri kandirmak
veya zamanlarini bosa harcamak
gibi goérevler barindirmasi vb. Bu
islerin nereden c¢iktigini anlamaya
calsirsak cok karmasik bir agin
icine duUsuyoruz, yine de ¢ok fazla
insani etkileyen olduk¢ca biyUk bir
problem yarattiklari asikar.

Bunun gercek bir sorun dahi
oldugunu sorgulayacak olan

bazi potansiyel elestirileri de
gdzden gecirmekte fayda var.
Sonugta islerinin icerigi onlari
tatmin etmese bile ¢calisanlarin

bu is icin para almalari, islerinin

bUyUk cogunlugunda bos zaman
bulunduran anlamsiz isler igin
hicbir sey () yapmadan para
kazandiriyor olmalari disaridan
bakildiginda olduk¢a cazip
gbzukebilecek bir durum. llging
olan sey ise gercek hayatta
¢ogunlugun bdyle dusinmuyor
olmasi. Pek ¢ok insan isinin kendisini
moral anlaminda tatmin etmiyor
olmasindan hosnut degdil ve bu
sebepten ciddi bir is yaplyormus
gibi yaparak saatlerini bir ofiste
gecirip ¢alistyor rol0 yapmak
istemiyorlar. Ozellikle is hayatina
karsi olan genel bakis agisini

da gdz 6nunde bulundurursak
anlamli (!) bir is yapmanin ne
kadar 6vilen ve gurur duyulan

bir sey oldugunu biliyoruz,

bunu saglayamayan ¢alisanlar

da kendilerine olan saygilarini
kaybediyorlar. Buna &rnek olarak
Bullshit Jobs kitabindan bir hikGye
verelim: Brendan isimli bir Universite
ogrencisi bir yemekhanede
calismaya basliyor ve ilk gininde
is arkadasindan aldigi bir tavsiye
“Bu isin yarisi bir seylerin temiz
gdzukmesini saglamak, diger yarisi

DAVID GRAEBER

INTERNATIONAL BESTSELLING AUTHOR OF DEBT
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ise mesgul gbézUkmek.” oluyor.
Birka¢ ay boyunca calisiyor ve
isin gercekten bdyle oldugunu
fark ediyor; bUyUk bir alandan
sorumlu olmadidi icin bufeyi silmek,
masalari temizlemek ve stoklari
yenilemek gibi isler bes dakikadan
uzun surmiyor ki midiru etrafta
yoksa kalan bos zamaninda
dersleriyle ilgili okumalarini yapmak
icin bol bol zamani oluyor. Ancak
mudirU etraftaysa devamli bir
gdzu onda olup mesgulmus gibi
davranmasl gerekiyor, bu kadar
mesgul gdézikmeyle ugrasmasa
hem isini hem de 6devlerini ¢ok
daha verimli yapabilecegi apagik
ortfada. Bu hikdyeye gelebilecek
bir elestiri eger bir 6grenci olarak
Odevlerini daha verimli yapmak
istiyorsa ¢alismakla ugrasmayip
yalnizca onlara odaklanabilecek
olmasi olabilir. Ancak bu bakis

acgislyla bazi égrencilerin
gecimlerini saglamak icin calismak
zorunda olabileceklerini ve
devamli is deneyimi kazanmasi
salik verilen égrencilerin okurken
girebilecegi cogu yari zamanli

isin de Brendan’in yemekhane isi
formatinda oldugunu goz ard
ediyoruz.

isin Uz0cU yani su ki yetiskinlerden
toplanan verilere bakarsak
ogrencileri gercek hayata
hazirlamak konusunda bu anlamsiz
ve cogunlugu mesgul gézUkmekle
gecen islerin aslinda gercegi

temsil ettigini goruriz. McKinsey
tarafindan 2019'da dizenlenmis

bir ankete gdre cesitli sirketlerden
ankete katilan 1214 calisanin;

* 82%' si islerinin bir amaci
olmasinin énemli oldugunu
dusunuyor

» 72%'si anlaml bir amacin kar
elde etmekten daha 6nemli olmasi
gerektigini dusunuyor

* 62%'si bulunduklari
organizasyonun bdyle bir amaca
sahip oldugunu dusinudyor
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* 42%'si bulunduklari
organizasyonun amaglari yolunda
bir etki yarattigini distnuyor.

McKinsey’nin anketi bu konuda
yapllmis anketlerden yalnizca biri
ve sonuglari olduk¢a onemli olan
bu soruna isik futuyor. Insanlar bu
kadar zaman ve enerji harcadiklari
mesleklerinin bir anlami olmasini,
insanlik icin faydal bir sey
yaptiklarini dUsinmek istiyor fakat
gercek bundan olduk¢a uzak.
Sorunun olduk¢a karmasik bir
¢6zUmMU oldugunu biliyoruz ve
organizasyonlarinin anlamli bir

ise hizmet etmesini amaclayan is
sahipleri icin bUyuk riskler tasidid
da gbz ardi edilemeyecek kadar
onemli bir faktér. Is ortaklarini ikna
etmek, onlarin elestirilerine cevap
vermek ve bu ¢abanin gegici bir
heves olmadigini anlatabilmek
kesinlikle kolay dedil.

Fakat COVID-19 déneminde
organizasyonlarin gercekten
topluma inebildiklerinde ne kadar
etkili olabileceklerini de gorduk.
Is yerleri kendi Urettikleri Urinler
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yerine maske ve dezenfektan
Uretmeye basladi, bazilari hizli
ulasim aglarini kullanarak vzak ve
ulasimi zor bdlgelerdeki insanlarin
kritik ihtiyaclarini karsiladilar ve
calisanlarinin degisken ihtiyaglarina
yonelik esnek is politikalari
izleyerek bu zorlu dénemde onlara
yardimcl oldular. Bu sorunun
¢cHzUmMUne dair verilebilecek tek
ve kesin bir cevap yok. Bunu
gerceklestirmek icin sirketler amag
politikalarini yeniden gézden
gecirmeli, gerekirse temelinden

bir degisim baslatmall ve bu
yolda c¢alisanlarinin géruglerini

de gbz 6ninde bulundurmalilar.

Is hayatina atilmaya hazirlanan
bir Universite égrencisi olarak
benim gibi cogu gencgle beraber
hayalini kurdugumuz is hayatindan
beklentimiz bu yonde.
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YASLI AMCA

Birbirinizle ilk nasil tanistiniz, spesifik bir tanisma
hikayeniz var mi? Yash Amca nasil ortaya c¢ikh?

ilkokuldan beri beraberdik, daha sonra Yagiz ve Can da
katiinca, ki onlarla tanismamiz olduk¢ca hizli ve sanslh olduy,
ekibi tamamlamis olduk.

Piyasada bu kadar ¢cok yetenekli grup varken sizce sizin
bu kadar basarili oimanizin sebebi nedir? Athginiz hangi
adimlarin sizi basariya gotirdigini disiniyorsunuz?

Yetenekli kelimesinden anladigimiz  farkh olabilir,  bizim
yetenekli olarak gérdigumiz arkadaslar da var. Buna
ek olarak basarili olmayr da farkh anliyor olabiliriz, ¢cUnki
ismini duyurmak da basari olarak algilanabilir, hayata
unutulmayacak bir eser birakabilmek de, konserleri hep
bir agizdan sdylemek de.. Demek istedigimiz bu sirece

bu kadar spor takimlari siralamasi gibi bakmak bizce
dogru degil. Biz keyif aliyoruz yaphdmiz sarkilardan ve
konserlerden, karsi tarafa bunu hissettirebiliyorsak, bizi bir
basamak olarak kullanip kendi icinde bazi duygularini daha
cok hissedebiliyorsa, ne mutlu...

Yildizlara Bak sarkinizda “sevdikce kicUlduk” ifadesi
toplumdaki insan sevdik¢e ¢ogalir anlayisiyla tamamen
zit bir anlami ¢agrishrmakita bu yizden bu ifadeyle
tam olarak neyi kastettiniz veya bu ifade sizin i¢in ne
anlama gelmekte?

Aslinda &yle degdil gibi geliyor bize, bir daha bakmak ister
misiniz?

Yildizlara bak biz kUcUktUk, demez miydin hep sevdikce
bUyUrsun

Gozlerini kapat, biz bUyUktik

Birbirimizden bUyUk sevdik¢ce kiUgulduk
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Son albiminizdeki bazi sarkilarda 6zellikle Vazgeger Goélgeler, Dik Dik ve i¢ Giveysi gibi énceki
sarkilariniza kiyasla ¢ok daha gicgli ve 6zgin bir rock sound fark ediliyor. Yikseldik¢ce deneysel olmaktan
daha az c¢ekindiginizi ve kendi 6zgin sound’unuzu daha iyi yansittiginizi séyleyebilir miyiz?

Gelecekte daha sert bir albim bizi bekliyor olabilir, ¢UnkU su ara grup olarak 6zgur hissettigimiz zamanlardayiz,
bu saydiginiz sarkilar da buna hizmet etmeye c¢alisiyor.

Bizi asil merakta birakan durum, yeni sarkilari kaydederken gercekten de geriye donup hepsine baktigimizda bir
yerde birbirine yakin bir sound mu olacak, yoksa yine farkl bir seyler mi?

Gorecegiz.

Galiba boyle boyle gittikce oturan bir tarz olusuyor, en azindan bizim igin.

S6z yazarken gergcekten o hislerin hissedilmesi gerektigine mi yoksa bestenin zeka orioni olduguna mi
inaniyorsunuz, beste kalple mi beyinle mi yapilir?

Bunun asla kesin bir cevabi olmamakla birlikte ikisinin de olusturdugu bir yol var diyebiliriz. ikisinde de ileri gittikce
acllan baska kapilar var. Ama ayri olarak perform ederken kalpten calmal, sdylemeli.

Bildigimiz Uzere solistiniz Artun Bilkent mezunu, bu kadar yogun bir egitimle birlikte mizigi nasil bu
kadar aktif gétirebildiniz? Universitenin yaninda miizikle de ciddi bir sekilde ilgilenmek isteyenlere bu
anlamda bir tavsiyeniz var mi?

O vyillarda bu kadar yogun degildik, ve hayat daha kolaydi acik¢as.. O yizden ara sira farkl sehirlerde
oldugumdan sinavlar kacirdigim olsa da ¢ok zorlanmadim diyebilirim. Hatta iyi de oldu, ¢ok bos kalsam belki
¢ogu sey olmazd gibi de dusuniUyorum.

Hi¢c unutmuyorum 2013 Rock n Coke zamani okulda hazirlik sinavinin 2. asamasi yapilacakti; sinav yerine festivali
tercih etmistim, o sene son Rock n Coke olmustu.

Daha énceki bir réportajinizda kendinizi Ugiinci Yeniler olarak anilan daha ¢ok indie tarz mizik yapan
mizisyenler grubunun bir parcasi olarak disinmediginizi séylemissiniz. Keske Herkes'te de daha alternatif
rock agirlikh bir sound yakalamigsiniz. Kendinizi daha yakin hissettiginiz bir mizik tOré var mi yoksa bu
konuda kendinizi kisitlamamayr mi se¢iyorsunuz?

Kisitlamadan daha genel bir cevap veriyoruz: Turkge Rock.
CS
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FIFAWORLD CUP
Qat_ar2022

Bahsi gegince hdld Shakiranin

Waka Waka sarkisini animsadigimiz,

diunya futbol camiasinin en
prestijli turnuvalarindan biri olan
ve bu sene 22'si gerceklesecek
olan FIFA Dunya Kupas,
Katar'da diuzenlenecek. 20
Kasim 18 Aralik tarihleri arasinda
gerceklesecek turnuva, pek ¢ok
futbolseveri yakindan ilgilendiren
ve heyecanlandiran ilkleri
barindiracak.

Bu ilklerden bahsetmek gerekirse,
oncelikle Arap ve Musliman
diunyasi tarafindan dizenlenen

ilk DUnya Kupas! oldugunu
sOyleyebiliriz. Ayrica Orta
Dogudaki ilk ve Guney Kore ile
Japonya'nin ev sahipligi yaphdi
2002'deki FIFA Dinya Kupasindan
beri Asya’daki ikinci DUnya

Kupasl olma ozelligini tasiyor.

Bu organizasyonun bir baska
onemli farki ise 32 milli takimin
yer aldigi son Dunya Kupasi
olmasl. Bunun sebebi ise 2026'daki
organizasyondan itibaren takim
sayisinin 48'%e cikariima karari
alinmis olmasi.

Katar'da yaz aylarindaki yogun
sicaklik nedeniyle bu DUnya
Kupasi Kasim'in sonundan, Aralik’in
ortasina kadar gerceklestirilecek.
Bu da onu; Mayis, Haziran veya
Temmuz aylarinda yapilimayan
ve Kuzey YarimkiUrede sonbahar
ve kis aylarinda dizenlenen ilk
turnuva hdline getirmekte. Magclar
yaklasik 29 gunluk olacak sekilde
ayarlanacak. Yani digerlerinden
daha kisa bir zaman suresinde
oynanacak. Turnuva nedeniyle
Avrupa basta olmak Uzere
dinyada devam eden futbol
liglerine 1 ay kadar ara verilmis
durumda. Ufak bir bilgi olarak ise
turnuvanin sona erecegi 18 Aralik
tarihinin ayni zamanda Katar

Ulusal GUnU oldugunu soyleyebiliriz.

Turnuva surecinden bahsetmek
gerekirse, grup magclarinin
tamamlanmasinin ardindan

son 16 turu maclari 3-6 Aralik,
ceyrek finaller 9-10 Aralik ve
yari final maglar ise 13-14
Aralk'ta oynanacak. 18 Aralik'ta
ise fUm dUnyanin nefesini tutup
ekran basina gectigi final magi

46

:'L{I" i"!"‘ '1* .'; u
Hh ¥ 4

oynanacak ve sampiyon takim,
kupay! Ulkesine kazandiracak.
(Turkiye, play-offlarda elenmesi
sebebiyle, turnuvada yer
almayacak.)

Elestiriler ve Tartismalar

Ev sahibi Ulke olarak Katarin
secilmesi zorlu bir sUre¢ oldu.
Ozellikle insan haklarinin
yorumlanmasi, is¢i kosullari ve LGBT
haklar ile ilgili olarak endiseler dile
getirildi. Bu elestirilere istinaden
Aralik 2020'de Katar, 2022 Dinya
Kupas'nda gékkusadi bayraklarina
izin verdi. Bunun yaninda Katar'da
normalde acik alanda alkol
tUketimi herkese yasak olmasina
ragmen Ulkede 2022 Dinya Kupasi
kapsaminda alkol tUketimine izin
verilecegdi sdylendi. Fakat elestirileri
bir yana birakirsak, Katar’ in bu
turnuvayi dizenlemek igin 12 il
boyunca ciddi élgude efor sarf
ettigini gérmek mumkun. Ulkenin
asiri sicak iklimini futbola ve
seyircilere uygun hale getirebilmek
icin 6zel tasarlanmis mimariye

ve sogutma sistemlerine sahip
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stadyumlar insa etmenin yani
sira turnuvay! dizenlemek igin
harcanan para miktari, yaklasik
220 milyar dolar (simdiye kadarki
en maliyetli futbol turnuvasi).
Ayni zamanda bu altyapiyi
kurma calismalarinda hayatini
kaybeden isci sayisinin fazlahd ve
Olum nedenlerinin net bir sekilde
paylasimamasi Katar'a ydneltilen
elestiriler arasinda.

Manevi Deger

Veriler agisindan pek c¢ok ilke
sahip olmasinin yaninda 2022
FIFA Dinya Kupasi, manevi
acidan da bUyuk énem tasiyor.
Turnuva, pek ¢ok yildiz ismin

son dunya kupasi olacak. Bu
noktada sUphesiz Lionel Messi
ve Cristiano Ronaldo’ ya ayri bir
parantez agmamiz gerekir. Futbol
arenasini son 15 yilda esi benzeri
gorilmemis boyutta domine
etmis bu iki efsanenin sahne
alacad dunya kupasl, belki de
birlikte oynayacaklari son turnuva
niteliginde. Futbol tarihinin gelmis
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gecmis en iyi oyuncularindan
olarak tanmlayabilecegimiz bu

iki ismin saymakla bitmeyecek
istatistikleri ve odullerini bir kenara
birakirsak, bizlere sunduklari seyir
zevkinin de bir daha kolay kolay
bulunabilecegini zannetmiyorum.
Bu yUzden pek ¢ok futbolsever gibi
ben de en iyi kim tartismalarini bir
kenara birakip bu iki efsanenin son
diunya kupasini, belki de bir umut
Arjantin - Portekiz finalinde karsi
karsiya oynamalarini doya doya
izlemeliyiz diye dusunUyorum.
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liging Bilgiler

Dinya nUfusunun neredeyse yaris
turnuvay! takip ediyor.

Turnuva tarihinin en erken
golinu Turkiye attl. 2002 Dinya
Kupasi'nda Guney Kore ile
karsilasan Turkiye, baslama
vurusundan yalnizca 10.89 saniye
sonra gol atma basarisi gosterdi.

1966 yilindaki organizasyonun
kupasl, furnuva baslamandan 6nce
¢alindi. Pickles isimli bir kdpek
tarafindan 7. gindn sonunda
Dinya Kupasi bulundu.

Bu turnuvaya kariyerlerinde 5.
Kez katilan Cristiano Ronaldo ve
Lionel Messi; ilk maglar ifibariyle
siraslyla 5 turnuva Ust Uste gol
aftan ve 5 turnuva Ust Uste asist
yapan oyuncular olarak yine yeni
rekorlara imza attilar.
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Bize biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz kimdir
Furkan Kaya?

Ben Furkan Kaya. Bir bilgisayar
muhendisiyim, bunun yaninda da
tabii sporla da ilgili oldugum igin
erken yasta spor antrenérligune
ve spor yayinciigina baslamistim
2014°0n sonunda. 8. yilimizi
kutluyoruz Adirsaglam’la beraber.
Hayat Okulu'ndan da taniyanlar
var fabii; oradaki videolarimizdan,
podcastlerimizden. Bir girisimci,
bilgisayar mUhendisi, ve sporcu
olarak kendimi tanimliyorum.

Suan yaphginiz ise okudugunuz
bdlimin kathigr seyler nelerdir?

Bana sk sk “Ne zaman

kendi isini yapacaksin?” diye
soruyorlar. Aslinda ben kendi
isimi yapiyorum. Bilgisayar
mUhendisligi okumasaydim
verdigim bazi servisleri vermem
daha zor olurdu. Ornegin bizim
mobil uygulamamiz var, insanlar
bilgiye kolayca erisebiliyorlar.
Rakiplerimize gbre bunu daha
iyi yapiyoruz; veriyle beraber
dUsUnebiliyoruz, teknolojiyi daha
iyi kullanabiliyoruz. Ikincisi, yapay
zekayla antrendrluk faaliyetleri
ve sporculara yardimci olacak
arag-gerecleri de gelistirmeye
calisiyoruz. Baktiginiz zaman
aslinda ben biraz Agirsaglam’da
muhendislik yapryorum. Kendimi
duvar ustalidinda gelistirmedim, iyi
ustalarla calisiyoruz ama mimar
benim.

Biraz da Hayat Okulu’'ndan
bahseder misiniz?

Bizim moftomuz su sekilde:
“Kisisel evrim vUcutta baslar”.
Spor yapmamizin sebebi

FATIH KARACA
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hayatimizi daha anlaml, mutlu
hale getirmektir. Aslinda esas
amacimiz kendimizi gelistirmek.
Arastirmalarda sporcularin
ogrenme, giriskenlik ve basari
kapasiteleri daha yUksek. Hedef
kitlemiz de bu sekilde oldugdu igin
sadece sporda degil hayat da yol
gostericilik aramaya bashyorlar.
Sadece beden gicUyle spor
olmuyor, ayni zamanda bir bilimsel
bakisa ve felsefeye de ihtiyacimiz
var. Aklimda her zaman béyle

bir kisisel gelisim ve girisimcilik
Uzerine bir platform vard.. Isleri
belli bir seviyeye getirebildigim
asamada da sayin Ertan Balaban
ile boyle bir projeye giristik. 1 yil
boyunca birlikte bir sirU podcastler
hazirladik. Hayat Okulu'nu bu
sekilde baslatmis olduk. Daha
ziyade genclere yol g&sterecek
icerikler hazirliyor ve konuklarimizi
davet ediyoruz.

Biz Universite égrencileri olarak
genelde ¢ok dizenli hayatlara
sahip olabilen insanlar degiliz.
Bu dizensizlikte de spor ve
diger aliskanliklari dizene
oturtmamiz kolay olmuyor. Bu
konuda bizlere verebileceginiz
tavsiyeler var mi?

Sunu belirtmek lazim: Higbir
zaman ideal zaman icerisinde
olmuyoruz. Her zaman bir sekilde
belirli kisitlamalarla karsi karsiya
oluyoruz. O mukemmel zaman
hicbir zaman gelmiyor. Bu yUzden
girisken olmanin da sporculugun
da kisisel gelisimin de temelinde
“Bir, sifirdan bUyUktUr” var. Sartlar
ne olursa olsun elinden gelenin
en iyisini yapma arzusu ve niyeti
muhakkak olmal. Bir Univeriste
o6grencisi dogal olarak kendi
ayaklari Uzerinde durabilen bir

yetiskinle ayni imkanlara sahip
olamiyor. Buna ragmen hayati
duzene koymak gerekiyor ve bu
noktada da zaten spor hayati
duzene koymak icin &énemli bir
arag haline gerekiyor. Bir sporcu
hayatinda daha dizenli olmaya
basliyor, antrenman dizeniyle,
beslenme duzeniyle, spora gittidi
saatlerle. Ayni zamanda daha
enerjik olmaya baslyor. S&minem
beni i1sitsin sonra da odun atarim
demenin bir anlami yok. Once
kalkip bir odunlari kirmak gerekiyor
diye dusunUyorum. Universite
gencligine tavsiyem, engelleriniz
oldugunu dUsUnmektense
firsatlariniz oldugunu disinmeniz.

Furkan Kaya ile yaptigimiz
réportajimiza Youtube kanalimizdan
ulasabilirsiniz gl




Spor sevgimin miladi olarak aldigim
2012 Londra Yaz Olimpiyatlarini sey-
retmek icin her sabah televizyon ba-
sinda sabirsizlikla yerimi aldigimi ha-
tirlyorum. Michael Phelpsin 10 yildir
sUregelen dominasyonunu, fabir ye-
rindeyse 2008de kirdig insanUstU re-
kordan sonra Londra’ya gelmis Usain
Bolt'u, yine Beijing olimpiyatlarinda
Amerikan rUyasini  tekrar yasayan
Amerika Erkek Basketbol Takimrni ve
daha alaninda stkse yapmis bir¢ok
Sporcuyu ayni organizasyonda sey-
refmek beni bUylUlemeye yetmisti sa-
nirim. Onun disinda Roger Federer’in
tenisin seyrini degistirip dunyaya ta-
nitmasi, ispanya futbol milli takiminin
2010 Dunya Kupas’ndaki romantik

sampiyonlugu... Sporun kapitalist du-
suncelerle kirletiimesi ve belli bunyele-
rin kazang kapisi haline gelmesinden

onceki belki de en &zel alfin jeneras-
yon bu spor topluluguydu. Spor pi-
yasasinda her gecen gun buyuk pa-
ralar dénmesini bazi spor dallarinin
ikon kabul edilen atletleri sayesinde
globallesmesine baglayabiliriz. Konu
bu olunca da “Majesteleri,” zirvede
kendine ©zel bir yerde.

Yillar boyunca bir sporcunun alani-
ni- tanimlamasina ¢okgca sahit olduk.
Michael Jordan basketbolu tanimla-
makla kalmadi, basketboldan daha
bUyUkto. Efkisini farkh alt baslklarda
inceleyebiliriz. ik olarak mali yénden
spor dunyasina seviye aflattl. Jordan
NBA'e adim atti§inda hi¢c sUphesiz iyi
bir yetenek sefine sahip oldugu bili-
niyordu, fakat Jordan bununla sinirl
degildi. Cok kisa bir sure icinde ligin
reklam ve pazarlama yUzine doénus-
tU. Seksenlerin sonuna kadar devam
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eden Bird-Magic rekabeti ile Ulke ge-
nelinde pazarlanan ligin veliahtt MJ,
cok ge¢cmeden Nike ile é&mur boyu
suren bir ayakkabi anlasmasi imza-
ladi, ve ligin ayakkabr kuralini kisa
surede degistirecek Air Jordan'lar
piyasaya surdu. Jordan’lar, hala en
cok ciro yapan ayakkablr modelle-
rinden biri olma o6zelligini sUrdurU-
yor. Jordan Nike ve Chicago Bulls ile
imzaladigi anlasmalarda o zamana
gore dunyanin hi¢cbir spor organizas-
yonunun yanina bile yaklasamadigi,
dudak ucuklatan paralar kazand.
Ayni zamanda doksanli yillarin  en
populer rol modellerinden biri olma-
st da ligin televizyon ve reklom ge-
lirlerini bir anda yukari cekti. Baska
bir deyisle, ligin ekonomik hacmini
kisa sUrede genisleterek ginumuizde
Amerikan sporlarina bu kadar yati-
rim yaplmasina ortam hazirlanmis
oldu. Eger gunumuzde belli basarila-
ra ulasmis sporcular cesitli sirketlerin
reklam yUzU oluyorsa, kendi UrUnlerini
piyasaya siUrerek cok bUyuUk paralar
kazanabiliyorsa Jordan spora bu ye-
niligi oturttugu icindir. Baska bir érnek
vermek gerekirse, Jordan “riya takim”
ile katildigi 1992 Barcelona Olimpi-
yatlar’nda, hem de Chicago Bulls ile
kariyerinin sonlarinda Paris'te katildi-
1 hazirlk turnuvasinda hem takimini
hem de ligi Avrupa medyasina biyUk
OlcUde pazarlamis oldu. Sonu¢ ola-
rak film sektérinden sirket hayating,
parke disinda da déneminin &tesin-
de bir'ekonomik figirdi Jordan. Lige
kazandirdidi taraftar kitlesinden bah-
setmiyorum bile. Jordanin dyle bUyUk
bir sohrefi vardi ki, basketbolu 1993
yilinda ‘surpriz bir kararla birakmasi,
kumar: bagmiiiginin - getirdigi  bela-
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lardan babasinin  cinayetine kadar
bircok teori var, ve iki yil sonra geri
dénmesi hala o on yilin en bUyuk
spor olaylarindan ikisi kabul edilir.

Normal sartlarda spor organizas-
yonlari, bazen de devlet sporcularin
davranislarina yon verir, bu sekilde
medyanin fepkisini de yonetirler. Jor-
dan ne zaman ne isterse yapan bir
karakter oldugu, kendini belirli kalip-
lara koymayan bir insan oldugundan
bireyselligin énemini de Ulke koltUro-
ne yaymis oldu. Jordan ginumuizde
ayni zamanda basarili bir is insani.
Emekli olall neredeyse 20 yil olmasi-
na ragmen, hala en ¢ok para kaza-
nan, en cok servete sahip olan spor
figlrd olmasi durumun manasizhigini
biraz daha arttiriyor. Sporun kapita-
list yaklasimlara kurban gittigini, pa-
ranin spor ruhunun 6nine gecmeye
basladigindan bahsetmistim Jordan’in
bu tekellerin kontrolsUz yUkselisinde
etkisi yok demek yanlis olur. Fakat
kendi sporundan daha biyUk olmak,
bir Ulkenin ekonomik yonelimlerinde
rol oynamak sporu kaliplara sokmak-
tan cikaran Majesteleri ile baslayan
bir durum. Bir sporcudan cok daha
fazlasi.
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Kore Seulde Covid kisittamalarinin kalkmasindan
sonraki ilk buyUk partide binlerce insanin akin ettigi
lfaewon semtinde buyuk bir izdiham yasandi. 29
Ekimde yasanan &lUmcil izdihamda ¢odu kadin
olmak Uzere en az 156 kisi hayatini kaybetti.
Cogunlugunu yirmili yaslarinda genglerin olusturdugu
bu izdihamda dlumlerin sebebi genel olarak ezilmek,
nefessizlik ve kalp kriziydi.

Izdiham dar ve e@imli bir sokakta aksam saat on
sularinda gercgeklesti. Gidecek yer olmamasina ragmen
insanlar o sokaga akin etmeye devam ediyor ve
kalabaliktan kurtulmak gittikce zorlasiyordu. Bazi
insanlar duvarlara ve direklere tirmanarak kurtulmaya
calist. Kalabalik artik akiskan gibi davranmaya
baslamisti, ki bu olasi bir izdihamin en belirgin
ipuclarindan biridir. 1zdihami engellemek icin basinca
karsl koymayarak kalabalikla hareket etmek ve

en 6nemlisi dengenizi korumaniz gerekir. Sokagin

Ust kismindaki insanlar egimli zeminde dengelerini
koruyamayip dUserek kaginilmaz bir domino etkisi
baslatmislardi. llk 6lUm gece yarisindan sonra saat
1.30 civarinda bildirildi.

Izdihamin baslamasindan yaklasik 4 saat dnce polise
ve yetkililere aramalar baglamisti ancak kalabaldi
kontrol etmek icin gereken tedbirler arttinimadi. Polise
toplamda 11 farkl arama yapildi ve aramalarda alanin
¢ok kalabaliklastidl, yakinda izdiham olabilecedi,

nefes almakta zorlananlar oldugu ve tedbir alinmasi
gerektigi defalarca belirtiliyordu. Tum bunlara ragmen
alanda yeterince polis yoktu, olanlar ise uyusturucu

Cadilar Bayrami
Izdihami

kontrolU icin yerlestirilmislerdi. Etkinlik spesifik bir
organizatdr tarafindan organize edilmedidi icin
sorumluluk direkt olarak yerel teskilatlara aitti ancak
erken tedbirle dnlenebilecek olan bu facia maalesef
onlarca canin kaybedilmesiyle son buldu. Bir hUkUmet
gorevlisi ve bir polis memurunun olaydan birka¢ gin
sonra intihar ettigi bildirildi. Su¢lamalar ve toplumun
tepkileri ise devam ediyor.

Bu facia bircok kisiye Kore'de son yasanan ve
tarihindeki en dlumcul facia olan 2014 Sewol
feribotu faciasini hatirlattl. Burada ise cogu lise
ogrencisi 299 kisi feribotta ve toplam 7 kisi kurtarma
calismalarinda can vermigsti. Kaptanin yanlis hamleleri
ve asirl yUkleme sonucunda alabora olan feribottan
kurtarma calismalarinda &égrencilerin telefonlari, son
yazismalari ve ¢ektikleri videolar kurtarildi. Videolar
facianin i¢ yuzinu aydinlatmada énemli rol oynamigti.
Ihmal, kazadan sonra gemiyi terk etme ve cinayet
suclarindan kaptan, bas mihendis ve murettebat
hapis cezasina ¢arptirildi;, zamanin cumhurbagkani
Park’'in politikadaki sayginligi sarsilmigti.

[faewonda yasanan bu izdihamin ardindan neler
yasanacak, suglular kimler ve sorumluluk alacaklar

mi henUz bilmiyoruz. bildigimiz sey ise bunca geng
canin kaybedilmesinin kabul edilemez bir facia
oldugu. Umariz adalet yerini bulur, gelecekte gereken
tedbirler zamaninda alinir ve bu gibi olaylar bir daha
yasanmaz.
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Dall-E

Yapay Zeka
Teknolojisi

2021'nin_baglarinda dinyayi sarsan OpenAl Urind
Dall-E, Ispanyol sanat¢i Salvador Dali ve Pixarin
bilimkurgu robotu WALL-E'nin adinin birlesimini tasiyor.
Bu yapay zekanin islevi, anahtar kelimelerden resim
cizmek. Ornedin “robotik kedi” ya da “kéticul bir
cadl” gibi betimlemeler kullanarak sasirtici derecede
dogru olan gorseller elde edebilirsiniz. Hatta pek ¢ok
gorsel muhtemelen ilk defa sizin gézleriniz icin Dall-E
tarafindan yaratilimis olacak.

Yapay zeka sistemleri genellikle bir veri modeli
ile ilgilenir. Ornegin yUz tanima sistemleri sadece
Orselleri eslestirme ile gérevlidir veya auto-correct

gj’roma’rik duUzeltme) sistemleri yalnizca literatir ile
ilgilenir. Ancak durum bu kez farkli. Veriler ilk &dnce
kafamda canlaniyor, kafamda bir taslak olusuyor,
taslagl kelimelere dénUstirmeye basliyorum daha
sonra Dall-E kelimelerden anlamlar olusturuyor ve
bana bir gorsel sunuyor. Bir bakima hem okuyup
hem g&rebilen bir yapay zeka olmayi basariyor.

Dall-E'nin sahip oldugu belki de en ilging &zellik,
icerigi alirken gorselin tfipini sizden beklemesi. Mesela
“gul iceren vazo” dediginizde profesyonel ¢ekimi
andiran bir fotograf sunabilirken “gul iceren vazo,
yagdl boya” dediginizde elle boyanmis gibi géziken
bir tablo sunabilir. Daha ilginci ise “vazo, Picasso
tarafindan” ile “vazo, Salvador Dali tarafindan” size
farkl gorseller sunuyor ve bu gorseller gergekten
sanatcinin kendine has vuruslarini fasiyor.

Cok yonlU yapay zeka sistemleri, birden ¢ok

bilgi modeli arasinda yorumlama, sentezleme

ve donustirme yapabilir. Dall-E, ¢ok yonlU bir
yapay zeka olmasindan dolayi birden fazla veri
tOrond isleyip kelimelerdeki duygulari anlayip
gorsellestirebiliyor. llk olmasa da simdiye kadar
gelistiriimis en etkileyici cok yénlU yapay zeka sistemi
oldugu bariz.
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