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51. Sayi Ekibi

Ahmet Bugra Kismez
Atakan Asut
Arca Sahin
Baran Okay
BegUm Ermut
Beyza Kaya
Cihan Metiner
Defne Baseren
Deniz Aralan
Deniz Karaytug
Deniz Kortik
Deniz Kudiaki
Deniz Yayla
Dilara Ocall
Doga Yildirm
Ece Ciciogdlu
Eda Senol

Efe Korkmazhan
Ege Erdogan
Elanur CoplU

Elif Serra Bastopgu
Elif Yontem

Elif Su KUlahli
Emir Ozsuca
Emre Goktepe
Esin Rathert

idil Baloglu

ipek Mocul
Janset Ekin Ak
Melih BUIbdl
Mert Ataol Viran
Mert Ege Ozer
Naz Akbulut
Nilsu GUI Sozer
Nur Sude Var
Pelin Uzunhasanoglu
Pinar Aydinelli
Sude Hanefiodlu
Yagmur Budak
Yagmur Ece Akin
Yalin Mocan
Zeynep Kafal

BASIM TARIHi
Aralik 2019

YAYIN SAHIBI
Kirsat Aydogan

EDITORDEN

51. sayimizi kampuste ve kampuUs disinda herkesin keyif alarak okuya-
bilmesini istedik. Bu nedenle UcincUkat ekibi olarak cesitlli konulara dair
yazilar, mozisyen, karikatUrist ve ¢ok daha farkl UnlUyle yaphidimiz ¢esitli
roportajlar, sirketlerin Ust diuzey yoneticilerinden Universite dgrencilerine
dair ipuclari dahil herkesin ilgisini ¢cekecek bdlumler bulabilecedi bir sayi
hazirladik. Umariz ki sen de okurken bizim hazirlik surecimiz kadar keyif
alirsin. Ayrica ekip olarak olusturdugumuz bir yandan dergiyi okurken
dinleyebilecegin bir Spoftify ¢alma listesi olusturduk. Asagidaki fotografi
spotify uygulamasinda kamerana okutarak playlistimizi acgip dinleyebilirsin.

UciUncikat Playlist

e  [] T[T e 1T

YAZI iSLERI DIREKTORU YAZI iSLERI MUDURU  YAYIN TURU
Elif Su KUlahl Huseyin Binzat Yerel SUreli
TASARIM BASIM YAYIN iDARE MERKEZI

Ece Cicioglu Bilkent Universitesi lojmanlari 43/4

Elif Su KGlahli Bilkent/ANKARA 03122907247



Uciincikat 51. Sayi Takimi

-
-

YAZI TAKIMI

Yazi takimi olarak belirledigimiz takvim dogrultusunda bircok konuda guncel ve bilgilendirici yazilar

cikardik. Bu surecte sizin ilginizi ¢ekebilecek konular hakkinda yazmaya ¢alistik ve yazarken ¢ok keyif

aldik. Umariz siz de bizim gibi begenip okurken keyif alirsiniz.

PROOFREADING TAKIMI
Uciincikat ekibinin en énemli yapi taslarindan

birisi kuskusuz proofreading takimi. Takimimiz
icin é6nemli olan son gunlerde gdérmeye alis-
hgimiz anlatim bozukluklar,yazim hatalarini
minimuma indirmek ve asil anlatiimak istene-
ni size aktarmakt. ButUn okuyucularimiza gi-
zel,eglenceli ve tabii ki de az imla hatall oku-
malar dileriz.

Mert Ege Ozer

Mert Ataol Viran

ROPORTAJ TAKIMI

Réportaj Takimi olarak Ugincikat'ta, is ve eg-
lence dunyasini sizlerle bulusturmay! hedefliyoruz.
Alaninda uzman is insanlarinin kariyer yolculuklari-
ni, UnlUlerin basari hikayelerini, ayni zamanda kadi-
nin isteki gicunU bizim sayemizde 6greneceksiniz !
Umarim her réportajimizdan ayri bir keyif alirsiniz.
Kariyer yolculugunuza kiguk bir katkimiz olursa ne

mutlu bize !
idil Baloglu
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Hep birlikte daha iyiye,
daha guzele...



Prof. Dr. M. Selim Aktirk

Bilkent Universitesi Endustri MUhendisligi mezun agi, égrencileri ve dgretim Uyeleri adina bslimimize

Sevgili d6grenciler,

hos geldiniz. EndUstri MUhendisligi Lisans Programinin misyonu, is dunyasi ile isbirligi icerisinde endUstri mU-
hendisligi 6gretim ve arastirmalari yapiimasina uygun diunya standartlarinda akademik bir ortam yaratmak-
tir. B&IUm kendini yetkin, &ncy, teknolojik ve sosyal degdisikliklere uyum saglayabilen mezunlar yetistirmeye
adamistir. Bu dogrultuda hazirladi§imiz Endustri MUhendisligi ders programi donyanin farkl Universitelerin-
deki mUhendislik bélumlerinin egitim kalitesini degerlendiren Accreditation Board of Engineering and Tech-
nology (ABET) adli kurulusun verdidi Akreditasyonu Turkiye'de alan ilk mUhendislik bolumudur.

Bilkent'teki egitiminiz suUresince sizleri farkl grup ortamlarinda ¢alismaya zorlayarak insanlara ve
onlarin dusUncelerine saygl duymayi, onlari dinlemeyi ve paylasabilmeyi ddreterek bizim meslegimiz igin
¢ok Gnemli olan bir takim igerisinde c¢alisabilme ve ortak ¢dzUmler gelistirebilme becerisini kazandirmaya
calisacagiz. EQitim yasaminiz boyunca &grenmenin sonunun olmadigini anlayarak yasam boyu dgrenme

becerisini ve énemini vurgulaomaya c¢alisacagiz.

Sistemlere bir bUtin olarak bakabilmek ve analitik dUsinebilme yetenegini kazanabilmek bizim egitim
programimizin en énemli amaclarindan birisidir, bundan dolay: sizlerin okuyan, dUsinen ve sorgulayan bi-
reyler olmanizi saglayacak akademik ve sosyal ortamlari saglamak zorundayiz. Bu baglamda, hem Univer-
sitemizin hem de Avrupa’nin en aktif 6grenci kulibU olan b&limimuzin dJrencilerinin olusturdugu Endustri
MUhendisligi Operational Research (OR) KulUbU sizlere buyUk katkilar sadlayacaktir. Biz Endustri MUhendisligi
BAIUMU olarak inaniyoruz ki, Universite hayati kisinin kendisini yalnizca mesleki olarak degdil ayni zamanda
bir birey olarak sosyal, kiltUrel ve entellektUel acilardan gelistirebilecedi en iyi ortamdir. Unutmayiniz ki Uni-
versite bir amac degil sizleri gelecege hazirlayan énemli bir aractr. ileride kariyerinize iyi bir yerden basla-
yabilmeniz ve ideallerinize kavusabilmek igin Bilkent’in size sunmus oldugu essiz olanaklardan en iyi sekilde

yararlanmaniz dileklerimle, sizlere basarilar dilerim.



28 Yildir
ORdayiz..

Ahmet Bugra Kismez

Bilkent Universitesi EndUstri MUhendisligi Operational Research Kulibi 1992 yilinda Bilkent Uni-
versitesi EndUstri MUhendisligi 6grencileri tarafindan kurulmustur ve kurulmasinin hemen ardindan okul
icerisinde duzenledigi akademik ve kariyer tabanl ¢alismalar ve etkinliklerle, kampus icerisinde adindan

s&z ettirmeye baslamistir.

Operational Research Kuluby dizenledigi etkinlikleri Bilkent Universitesi Ogrenci Etkinlikleri Merke-
zine bagl olarak 2000 aktif 500 Uyesi ile sirdirmektedir. Hedef kitlesi tim Bilkent Universitesi égrencileri
olan Operational Research KulibU ayni zamanda yurt icinde ve yurt disinda dizenledigi organizas-
yonlar ve yaphdi ortak calismalar ile sadece Bilkent Universitesinin dedil ayni zamanda Turkiyenin ve

Avrupa’nin da en aktif dgrenci kulUplerinden biridir.

Operational Research KulUbuy, bir is ve kariyer kulibudur. Dizenledigi etkinlikler ve organizasyon-
lar ile bUnyesindeki Uyelere ve ayni zamanda bu etkinlik ve organizasyonlara gelen katiimcilara maksi-
mum deger katmayi hedefler. Sen de génulliluk esasinin hakim oldugu bu gibi 6grenci kulUpleri icerisin-
de calisarak kendine pek cok sey katabilirsin. Bilmiyor olabilirsin, Operational Research kulibinin aktif
Uyeleri birer takim oyuncusudur. KulibUmuoz senin Universite hayatinda derslerinin yani sira kendine sosyal
anlamda bir seyler katmak, network sahibi olmak, is hayatina baslamadan &nce tecribe kazanmak igin
yer alabilecedin en uygun yerlerden biri. Universiteden mezun olduktan sonra dénip bakhginda sana

“Ne gunlerdi..” dedirtecek bu ailenin bir par¢casi olmak tamamen senin ellerinde.

2005 yiindan beri farkh alanlarda ve farkl kitlelere marka etkinlikler dizenleyen ve bunlari ya-
parken de edlenmeyi hi¢ bir zaman unutmayan bu bUyuk ailenin bir parcasi olmak istiyorsan biliyorsun
ki aramizda yerin 28 yildir hazir. Bu gectigimiz ddnemde olduk¢a yorulduk, kosturduk. Zaman zaman
sinavlara UzuldUk zaman zaman arkadaslarimiza. Bol bol assignment, quiz ve midtermlerle ge¢en bu
yorucu ama guzel dénemin sonunu getirdiginiz i¢in bir kere de sizleri ben tebrik ediyor, yeni yilinizi gizel

ve keyifli gecirmenizi diliyorum.

Endustri Mihendisligi

operatcional
research

Kultuba




15.AKADEM

Senelerdir TUrkiye’nin her yerinden Universite 6grencilerine farkl alanlarda katki saglayip kariyer adim-

larinda ve daha bircok konuda yardimel olmak amaciyla yoluna devam eden Genc AKADEMI bu sene
TUrkiye'nin fam 71 sehrinden 1600 katiimcisiyla 21-22 Aralikta Ankara Nazim Hikmet KUltUr ve Kongre
Merkezi'nde gerc¢eklesecek.

Bu sene 15.si dizenlenecek olan Geng AKADEMI'de katilimailar, iki gin siren oturumlarda Turkiye'nin ve
dinyanin lider sirketlerinden Ust seviye yoneticilerle bulusmakta ve buginin liderleri olarak gelecegin
liderlerine yol gostermektedir.

Seminer EQitim ve paneller halinde gergeklesen cesitli oturumlarda katiimcilar, sektérlerinin dncu sir-
ketleriyle birebir iletisim kurma ve kendilerini farkl alanlarda gelistirme sansi elde ederler. Ayni zaman-
da Genc AKADEMInin fuaye alaninda katiimcilara birbirleriyle tanisip Turkiye'nin cesitli Universite ve
sehirlerinden gelen insanlarla yeni arkadagliklar kurmalari da saglanmaktadir.

Konusmacilarimiz

Serdar Kuzuloglu - Gazeteci, Yazar

Cenk Akincilar - QNB Finansbank - insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi

Cadla Yalgin - LOREAL - Ulusal Perakende MUduru

Tugrul Agirbas - Anadolu Grubu

Leyla Eskin - Unilever - Ev Bakim Kategorisi Baskan Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
Rauf GurbUz - Colgate - Turkiye CEO

UJur Kocaoglu - Ak Gida - insan Kaynaklari Ogrenme ve Organizasyonel Gelisim MUdiri
Selda Seckinler - Kale - CHRO

Umut Giveng - BOSCH - Tirkiye ve Ortadodu insan Kaynaklari Direktéri

Umut Akbas - RB - RB Tirkiye ve Ortadodu insan Kaynaklari Direktori

Ali Ulker - Yildiz Holding - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ertugrul Ydcenur - Allianz - Satis ve Dagitim Kanallari Genel Mudur Yardimcisi
Doga Erzi - CCl - Dogu Boélgesi Saha Satis Direktoro




Bu sene, Genc AKADEMinin 15. yilina &zel olarak ortaya cikardigimiz “Fark Yaratan Liderler Odul
Toéreni’ni sizlere sunmanin mutlulugu icindeyiz! Turkiye'nin Universite Bulusmasi olan Geng AKA-
DEMInin 15. yiinda, bu sene ilkini dizenleyecedimiz “Fark Yaratan Liderler Odil Téreni” kapsaminda,
katilimer sirketlerimizin kendi alanlarinda ortaya koyduklari “fark”l taclandiriyoruz olacagdiz. “En lyi
isveren Markasl”, “En inovatif Guzellik Sirketi” gibi édullerin verilecedi bu térende; katilimcilarimizin
da sosyal medyay! olabildigince aktif bir sekilde kullanmasini istiyor ve kazanani da “Dijital Lider”
Unvani ile taclandiriyoruz.

Kisacasl, ulusal bir 6grenci sempozyumunu nasil daha da gelistirebiliriz diye dUsunduk ve ortaya
boyle bir Odul Téreni cikardik, umariz ki hepiniz cok begenirsiniz..Unutmayin ki, gelecegin liderleri

de buginun liderleri olan sizlerden cikacak! GUunumuUzon “fark yaratan” lideri, gelecedin de “fark
yaratan” lideri olacak.

FARK YARATAN

LIDERLER

ODUL TORENI

Efe Korkmazhan
CS-2




OESTIEN

Ankara — bilkent

ESTIEM - European Students of Industrial Engineering and Management, Avrupa ¢apinda 79 farkl
Universiteden 60.000'den fazla Endustri MUhendisligi ve isletme égdrencisini bir araya getiren bir kuru-
lustur. “Ogrenciler tarafindan égrenciler icin” mottosu ile 1990'dan beri etkinliklerini devam ettiren bu
égrenci organizasyonu gerek akademik gerek kultirel etkinlikler ile 6grencileri uluslararasi bir ortamda

onlari birlestirmeyi hedefler.

Yerel Grup Ankara-Bilkent olarak, 2000 yilindan beri ESTIEM Bilkent Universitesini temsilen bu
networkin bir pargasiyiz. Bu sene, ESTIEM'in bize ve bizim ESTIEM'e katkimizi en ¢ok Kibris'ta duzenle-
nen Genel Kurul'da hissettim. 250'den fazla farkh Ulkelerden gelen 6grencilerin bulustugu bu etkinlikte
yeni insanlarla tanisip unutulmaz anilar biriktirdim. Eglencenin yani sira ise Avrupa ¢apinda bu kadar
bUyuUk bir kurulusta oy kullanarak, Universitelerden gelen yetkililerle konusarak ku¢ik dokunuslarla ne
kadar biyuk etkiler birakabilecegimi hissettim. Bu kadar degerli bir 6grenci organizasyonun bir par¢ca-
si olmaktan gurur duyuyor ve sagladigi tUm firsatlari kullanarak kendimi gelistirmeye ve yeni kiltirler

kesfetmek, yeni insanlarla tanismak ve yeni tecribeler elde etmek icin sabirsizlaniyorum.




COUNCIL MEETING FAMAGUSTA
MOTIVATIONAL WEEKEND

Gectigimiz Ekim ayinda Famagusta'da katildigim Council Meeting benim ilk genel kurul tecriUbemdi.
ESTIEM'i daha iyi anladigim, yeni seyler 6grendigim ve Avrupa'nin her yerinden gelen ESTIEMerlar ile
birlikte keyifli zaman gecirdigim gizel bir etkinlik oldu. Onceden katildigim etkinliklerde edindigim arka-
daslarim ile tekrar karsilasmakta benim icin keyifli oldu. ExtraPlace olarak katildigim i¢in gérevim yoktu
ama genel kurul ambiyansinda bulunmak bile network hakkinda yeterince bilgilenmemi saglamisti. Tabii
bu genel kurul yogunlugu sabahlara kadar eglenmenizi engellemiyor. Hatta déndiginizde ¢ok alistigi-
niz "Work HARD, Play HARD" konseptini olduk¢a 6zliyorsunuz. Bu 6zlemi gidermek icin Nisan ayindaki

CM Brussels't hep birlikte gitmek Uzere iple ¢ekiyorum.

Mediterranean Regional Motivational Weekend, ESTIEM’in “work hard play hard” mottosundaki “play
hard” kisminin doyasiya yasandigi, bu networke yeni dahil olan Uyelerin tecribeli ve yillardir bu isin
icinde olan insanlarla birlikte ESTIEM ruhunu tattigi bir etkinlikti. Kendi bélgemizden gelen pek ¢ok
katihmci ile Ankara‘’da yapilabilecek en gizel ve eglenceli aktiviteleri yaparak senenin daha en basin-
dan insanlarin birbirleriyle kaynasmasini ve bir network olusturmalarini sagladik. Egitimler, Anitkabir
ziyareti, sehir turu ve tabi ki Ankara’da yasamayan her insanin hasret duydugu ASPAVA ile ge¢en
cumartesi gininiun ardindan pazar sabahi Ankara Kale’sinde yaptigimiz serpme kahvalti ile baslaya-
rak Karagélde dizenledigimiz mangal ile devam etti. Her dakikasinda icinde olmaktan buyuk keyif
aldigim bu etkinligin ardindan ESTIEM’in ne kadar farkl ve herkesi kucaklayan bir organizasyon oldu-

gunun bir kez daha farkina vardim.

Nilsu Sozer
IE-2




casebilkent

VAKA

Vaka, yasantimizdaki gincel sorunlari ele alarak detayl bir sekilde inceleyen ve bu sorunu analiz eden bir
calisma yontemidir. Gergcek problemleri ele alarak bu konudaki gercek verilere dayanir. Yani bu problemler
gunlUk hayatimizda bile hepimizin karsisina ¢ikabilen bir olgudur. Dogal olarak ginUmuzdeki buyUk firmalar

ve markalar da ayni durumlari yasamaktadir. Bu nedenle ise alim surecinde bile problem ¢ézme ve analiz

becerilerini dikkate alarak secim yaparlar.

CASEBILKENT

CaseBilkent ise okulumuzda 15 yildir gergeklesen ve Turkiye'de yapisi itibariyle ilk ve tek olan bir vaka analiz
yarismasidir. Okuldaki déJrenciler okula dair bir sorun belirleyerek ve sorunlara ilgili gerekli veriler toplanarak
bir vakaya dénustirolur. Okulumuzdaki 3. Ve 4. Sinif 8grenciler de takimlar halinde bu vakayi ¢ézer ve oku-
lumuzun akademisyenleri de birinci olan ¢&zUm Onerisini seger. Bu ¢6zUm Onerisi de okulda yUrurluge girer.
Proje hem gundemde olan ve gittikge daha sik karsimiza ¢ikan bu “vaka” konusunda dgJrencilere tecribe
kazandirarak onlara takim ve isbirligi icinde ¢alismayi &gretir. CozUlen vaka da Universitemizi her sene bir
adim daha ileriye tasiyarak somut bir kazang elde etmemizi saglar. Okulumuzda sadece isletme bdlimUnin
derslerinde vaka analiz dersleri olmasi nedeniyle bu tecribeye erismek ve bu konuda dogdru egitimi almak

icin dogru bir etkinliktir.

ECON-2

Deniz Kudiaki



Universite égrencilerinin adim adim is hayatina ve bilinmezliklere yol aldigi Universite yillarinda Busi-

nessPoint onlara tam anlamiyla aydinlik bir gelecek 6n gésterimi saglar. Turkiye'nin ilk ve tek is hayat si-

mulasyonu olan BusinessPoint’in 2020 yilinda 5.si dizenlenecek. Plaza, sektér, staj, networking ve daha-
si hakkinda kendinizi donatabileceginiz; 5 asamadan olusan bir vaka ¢6zim yarismasidir BusinessPoint.
Plaza kiltGrone bir adim daha yakindan bakmak gerekirse, giyim tarzindan tutun, modern sirket

aktivitelerine kadar ¢ok degisken bir tarz goéreceksiniz. Cagimizda ¢ogu plazada resmiyet ve kasvet
geride kalmis, bunun yerini rahathk ve sadelik almistir. Sirket ¢alisanlarinin artik “smart casual” denen;
rahat ama sik kiyafetlerle is yerlerine gelmeleri hem onlarin performansini yUkselttigi hem de ortam
gerginligini azalttigi gézlemlenmistir. Bunun yani sira sikga dizenlenen sirket gezileri ve mesai sonrasi

aktiviteleriyle is hayati samimi bir hale getirilmistir.

/
4 Yeni ve gin gectikge gelisen plaza kilturi ve is hayat ipuglari hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi olmak,
[

4

kendinizi mezuniyet sonrasi hayata énde baslatmak istiyorsaniz BusinessPoint sizin icin ideal bir etkinlik.
i # 2 giin boyunca istanbul'da plaza yasaminin tadina bakan Tirkiye'nin en iyi 6 Universitesinden milakat

/]
, o / ile secilen 60 katilimci ¢alisma hayati hakkinda akillarinda olan bir¢ok soruya cevap bulurken hem énde

gelen sirketlerin yetkilileriyle hem de basaril ve kalifiye katihmcilar ile network kurma imkéani saglayacak.




BUSINESS FOR AEL

Business For ALL gecen sene ilki gerceklesmis, gegen sene seminerler halinde gerceklesen bu sene
ise etkinligi bir adim ileri fasimak adina daha ¢ok sirketle interaktif bir sekilde gerceklestirmeyi plania-
digimiz bir etkinliktir. Gecen sene Henkel, Tea Co.,, Yildiz Holding, L'oreal, GSK gibi sirketlerin agirlandigi
bu etkinligi, Mart 2020'de bes oturum halinde gergeklestirmeyi hedefliyoruz. Etkinligin ana amaci
Bilkent ve Ankara Universitelerinde okuyan égrencileri bircok sirket, sekiér ve departmanla bulustura-

bilmek. Bu seneki Business For ALL temasi ise “Rhythm of Business”.

Neden Rhtyhm of Business?

Bu etkinligin en bUyUk amacinin farkl sektorlerden sirketleri ve
farkl departmanlari bir arada bulundurarak bir kariyer firfina-
si yaratmak olmasiyla birlikte farklh sekiérler ve departmaniar
bizim i¢in is hayatinin ritimlerini sembolize ediyorlar. Amacimiz

Ankara'daki Universite égrencilerini 1 gin kadar kisa bir sUrede

birden ¢ok sirket ve sektorle tanistirmak.

Neden Business for ALL? N /

Seminer konseptinin biraz uzggmdo olan, icinde tea talklo- ‘\\\~_ / /

rin barinacagi, ayni zamanda katiimcilarini 6zel hissettirecek ‘ﬁ\\/ /

bir etkinlik olmasi hedeflenmektedir. Her sene alisimisin disinda *&tl_é
II\

konular, konseptler ve temalar ile ilerleyecek olan bu etkinlik \§~—é

——
sirketlerin de farkli yanlarinin gérilebilecedi bir etkinlik olacaktir. :" /
—

BegUm Ermut
PSYC-2




YVES ROCHER

FRANCE BiTkiseL KozMETik LABORATUVARLARI

il

Cansu Akin

'SEBO
VEGETAL

& » | e : “‘

1 ! y m“ r
’ | Gel Nettoyant Purifiant |
. Py “3

SEBO pui,j_ngcueansmg@e.
VEGETAL e

KARMA ve YAGLI
CILTLERE OZEL BAKIM SERISI

SEBO VEGETAL

Arindirici ve
yag dengeleyici
BOREAL CAY TOZU
icerir.

SEBO VEGETAL

Gel Créme Zéro Défaut

#SeboileFiltresiz
www.yvesrocher.com.tr [@ [ vesrocherTutie




Oncelikle biraz kendinizden bahseder misiniz? Yves
Rocher ‘de calismaya nasil karar verdiniz?

Ben aslen Hukuk okumak isteyen ancak Turkiye'deki egitim
sisteminin yapisi geregi o ddnemde hukuk kazanmayan bir 63-
renciydim. O dénemlerde yeteneklerime uygun bir alan ararken
Calisma Ekonomisi ve EndUstri iliskileri BSIUmUNU kesfettim. 2005
yilinda AIESEC'te bulundugum subenin iK alanindaki sorumlu-
luklarini yOrUttom. AIESEC'i takiben 8 yil &zel bir bankanin Insan
Kaynaklari departmaninda c¢alistim. Bankay takiben 2014 Ocak
ayinda gectigim perakende sektorinde 6. Yiimi tamamlamak
Uzereyken Yves Rocher sektdrde calishdm 2.marka oldu. Cok
mutlu oldugum baska bir markada calisirken Yves Rochernin iK
tarafinda su anda yuritto§um pozisyondaki ihtiyag icin ilk aran-
digmda agik¢asi tesekkir etmistim. Ancak ayni telefonu ikinci
kez alinca hayatta ikinci kez gelen sansi red etmeyerek bir an-
lamaya ¢alismak lazim diyerek Yves Rocher ile tanistim. Sadece
tanismak icin geldigim gdérismede markanin essiz DNA's, Genel
MUdUrUmoz Elif Berker’in vizyonu ve markanin Turkiye'deki ko-
numu bir araya gelince gorisme bir anda ge¢mek igin sabir-
sizlandigim bir marka gérusmesine dondu. Herkesin her gun ise
gurur ile gidecegi yerlerde calismasi gerektfigine inaniyorum. O
yUzden de Yves Rocher’nin ne kadar dogru bir karar oldugunu

her gin yeniden animsiyorum.

Yves Rocher ‘de ise alim surecinde hangi kriterlere dikkat ediyorsunuz?

BuguUn artik teknik bilginin ¢ok kisa sure gecerliligi var. Her gun teknoloji degisiyor ve gelisiyor. Bu noktada
sirketlerin teknik bilgiyi kolaylikla satin alabileceklerini disuntyorum, ama is kiItUrU ve is yapma istekliligi
sirketlerin disaridan satin alabilecedi bir sey dedil. Bugin rekabette kendine 6zgu kUltUrU olan ve
sirkete katma deger saglama amaci ile islerine bakan ¢alisanlarin oldugu yapilar fark yaratiyor. O
sebeple de bizim i¢in de ise alimlarda en énemli olan gdstergeler eneriji, inisiyatif alma yeterliligi
ve degisen dunyanin bir adim otesine adapte olabilecek bakis agisi. Bu &zellikler olduktan
sonra ¢alisanlarin ve dolayisiyla sirketlerin fark yaratabilecedine inancimiz sonsuz. O yUz-

den de biz mezuniyet notundan &te bu fip 21yUzyil yetkinliklerinin degerine inaniyoruz.
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Staj olanaklarina gelecek olursak daha ¢ok hangi bélimden &égrencileri tercih ediyorsu-
nuz? Stajyerlerinizin ne gibi kriterlere sahip olmasini istersiniz?

Yves Rocher Turkiye bUnyesinde staj pozisyonlari aslinda genellikle sirkete bir baslangi¢ pozisyonu niteliginde
oluyor. Bir “Uzman Yardimcisi” pozisyonu, aclimadan &nce yaklasik 1 yila yakin bir sure mumkinse haftanin en
az 3 gunu ofisimizde olacak bir staj pozisyonu olarak agiliyor. Bu pozisyonun vyil icindeki gidisati ve is yUko-
muUzUn durumuna istinaden de siure sonunda ¢ogunlukla staj pozisyonlarimizi tam zamanl pozisyonlara ¢evi-
riyoruz. Bu nedenle stajyerlerimizden beklentimiz de 6ncelikle Yves Rocher'de bir kariyer planlamalari oluyor.
Stajyer pozisyonlarimiz aslinda tam anlami ile bir rolin sorumluluklarini tasididr igin diger énemli husus da bu
pozisyondaki arkadaslarimizin beklentisinin “fotokopi staji” olarak anilan kapsamda olmamasi. Kriterlerimiz-
den bdlUm konusu, agillan pozisyona ve departmana bagdll gelisiyor. Data ekiplerinde mUhendislik ve istatistik
ararken, gorsellerimizin dizaynini yapan ekiplerde guzel sanaflar egitimi arayabiliyoruz. Bu sebeple de bu
konuda net ve her durum icin gecerli bir bilgi vermek dodru olmaz. Genelde en ¢ok merak edilen Fransizca
dil bilgisinin sirket icinde zorunlu olup olmadidi olabiliyor. Biz Groupe Rocher adinda global ve ¢ok buyUk bir
grubun parcaslyiz o sebeple de gindelik hayatimizda Fransa ile iletisimimiz ingilizce Uzerinden yUriyor. Tabi ki
de Fransizca bilenler icin Fransizca ile islerini halletmek bir opsiyon ama ingilizce ile de hi¢c zorlanmadan tim
sureclerimizi yUrutebiliyoruz.

Yves Rocher'de departmanlar arasi iletisimi nasil saglyorsunuz?

Yves Rocher Turkiye bugin 1000 kisiye yakin kocaman bir qile. Bu aile icinde bUyUk bir kisim 240'a yakin ma-
gazamizda gérev yapan Magaza ekiplerimizden olusuyor . Bunun haricinde de 100 kisi kadar merkez ofisi
ve saha yodnetim ekibini kapsayan bir kadroya sahibiz. Yaptigimiz is geredi hizla degisen bir sektordeyiz, bu
yUzden de en 6nemli seylerden biri iletisim. Bu noktada her zaman iyilestirme firsatlar oldugunu disinu-
yorum. iletisimi cok &nemsedigimiz icin aksakliklari énlemek adina “Buddy Performance” isimli bir anlik
geri bildirim uygulamasi kullaniyoruz. Bu vasita ile iletisim konusunda is birligi yaptigimiz kisilerden geri
bildirim istiyor ve onlara geri bildirim veriyoruz.

Elif Su KOlahli
|E-2




ISTE KADIN

ISTE KADIN

Bize kendi yolculugunuzdan ve Ate-
lier Rebul'dan bahseder misiniz?

Ben hayalleriyle yasayan ve onlari yasatmak
icin ¢cok c¢abalayan bir insanim. KOg¢UkluUgumden
ve egitimimden gelen bir gecmis sevgim vardir.
Zaten belki de bu sebeple bu kadar bUyuk bir
gecmisi olan markanin ortadi olurken hi¢ duraksa-
madim, korkmadim. Kuc¢uk yaslardan beri de koz-
metik UrUnlerine karsl ¢ok ilgim vardi. Kigukken bi-
raz hirsl bir 6grenciydim. CUnkU bizim jenerasyon
her seyi kendi kendine yapmanin okulda ogretil-
digi bir nesilden geliyor. Bu dénemin sonlarina da
olsa yetistigim icin cok mutluyum. Uskidar Ameri-
kan Lisesi ve Bogazici mezunuyum. ikinci okulum,
4 sene calistigim Loreal Turkiye oldu. Her yerde
her zaman yaptidim ise sevgi bagiyla baglana-
rak, deneyimlerle bUyUyerek &Jrenmeyi kendime
prensip edindim. Atelier Rebulu da bu sebeple
bdyle tanimliyorum. Her ge¢en gun ge¢misten al-

dig yasanmislikla buyUyor ve kendini daha da ¢ok

sevdiriyor.



2004'te Rebul Eczanesi'nden ilhamla exc-
lusive magazacilik markasi olan Atelier
Rebul’ un kurucu ortaklarindan oldunuz.
2004'ten bu yana hikayenizi nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Tamamen tesadifler sayesinde Rebul'un dérdinci ku-
sak temsilcisi Kerim MUderrisoglu ve aile dostumuz Korel
Bingdl ile yollarimizin kesismesi sonucu guzel bir ortakli-
ga basladik. Hepimizin gdzinde Rebulun markalasma-
ya dogru attigr yolda bir mihenk tasi oldu ortakhigimiz.
15 yildan bu yana her gecen gun daha c¢ok calisiyor,
tutkumuzu heyecanimizi markamiza ve birlikte calishigi-
miz ekibe yansitmaya calisiyoruz. Urinlerimiz, magaza
konseptimiz, aslinda tamamen markamizin kendisi hem
TUrkiye'de hem de uluslararasi platformda arzulanan
marka olma yolunda buUyUk asama icinde. Hem ba-
sin hem yatirimcilar guzel projelerle bizi ariyor. Tabii ki
bunlar ¢ok bUytk gurur kaynaklar. Gururlu anlarimiz
kadar bUyUk sinavlarimiz da oluyor. Bir yanda dinya-
nin en prestijli dergilerinde markamizdan bahsettirmeyi
basariyoruz, bir yandan dinyanin en buyUk kozmetik
onculerinden Sephora magazalarindaki ilk Tork markasi

oluyoruz. BUtUn bunlar hikayemizin hi¢ de fena gitmedi-
ginin gOstergesi olsa gerek.

is diUnyasinda kadin yoénetici olarak
zorluklar yasadiniz mi?2 Yasadiysaniz
kendinizi yola devam etmek icin nasil
motive ettiniz?

Is hayatinin cogunu kozmetik sektérinde gecir-
mis biri olarak kadin olmanin inaniimaz bir avanta;j
oldugunu sdyleyebilirim. Oncelikle kozmetik Urinle-
rinin hayatimin en buyuk tutkularindan biri oldugu-
nu sdylemem gerek. Bircok sirkette kadinlarin de-
taycr olmasi elestirilirken kozmetik sektérinde ise
MUt-

his guzelliklerle dolu kozmetik sektérinin tek zor-

en onemli nokta olarak aranan bir ozelliktir.

layici yani asla durmamasi. Bir¢ok farkl sektérde
OlU sezonlar ve duragan dénemler yasanir. Ancak
bizim sektérimizde bdyle bir déneme rastlamak
pek mUmkin degil. Ozellikle Uretici ve gelisme/
bUyUme ddneminde olan bir markanin ydneticisi
olarak ister istemez yogun is saatleri fiziksel olarak
zorlayabiliyor. Bu gibi dénemleri asmak icin genel-
de aqileme vakit ayiriyorum. Onlarla birlikte vakit

gecirmek beni ciddi oranda rahatlatiyor.



ATELIER REBUL

DEPUIS 1895

Pazarlama departmanina yonelmek isteyenler icin nasil tavsiyeler verirsiniz?

Oncelikle sadece pazarlama icin degil, kendisine herhangi bir sektéri hedef secen herkese dnerim hayal-
lerini sinirlamamalari olur. insan Kaynaklar departmaninda da calissaniz finans veya satis departmaninda da

hayallerinizden vazge¢mediginiz kadar basarili olursunuz.

Pazarlama icin ise éncelikle cok iyi arastirmalarini éneririm. Pazarlama tek bir dal degildir. Urin pazarlamasi,
marka pazarlamasi vb. gibi bambaska stratejilerle yonetilen bir sektér oldugunu unutmamak gerek. Kendilerine
en uygun dalin hangisi oldugunu anlamak gizel bir baslangic. Ozellikle is hayatina yeni atilacaksaniz dene-
mekten asla zarar gelmez diyorum. Mutlaka kigUk de olsa islerde ¢alisip kendilerini test etmelerini dneririm.

Ayni zamanda yaraticiliklarini gelistirecek noktalarda sormaktan, okumaktan, arastirmaktan bikmamalari gere-

kiyor. Her zaman guncele hdkim olmalari ve takim oyuncusu olmayi édgrenmeleri gerekiyor.

ATELIER REBUL

DEPUIS 1895

Elif YOontem
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FIRILDAK AILESI’'NIN
YARATICISI

VAROL
YASAROGLU

iITO insaat Mihendisligi mezunu olup sizi kariyerinizi degistirmeye iten sey
neydi?

TRT 17 in siyah beyaz oldugu dénemde 5-6 yaslarindayken Pembe Panter’i izledigimde kendime bir s6z
vermistim. Ben bUyUyUnce hem kUguUklere hem de bUyuklere guzel bir ¢izgi film hazirlayacagim, demistim. Fa-
kat Universiteye hazirlik déneminde hep kosullandirmalarin icerisindeydim. Cevremizden , égretmenlerimizden
“siz doktor ya da mihendis olmazsaniz para kazanamazsiniz” gibi seyler duyduk. Ben de bu kosullandirma-
larin etkisi altinda kaldm. iTU insaat mihendisligi kazandigimda da kendimi oraya gitmeye zorunlu hissettim.

Fakat bolimuU bitirdikten sonra anladim ki hicbir zaman insaat muhendisligi yaparak mutlu olamayacaktim.

Universiteyi bitirdikten hemen sonra Gines Gazetesinde karikatir cizmeye basladim. O gazete kapanin-
ca bir santiye deneyimim oldu. Orada ger¢ekten ¢cok mutsuzdum. Gazetede karikatur cizerkense hep birilerinin
karikatirimi gérip kesfetmesini istiyordum. O sirada cizgilerimi Amerika'dayken géren Cihat Hazardagl Istan-
bula déndigunde Plastip Show adll bir TV dizisini gerceklestirmek Uzere yola ¢iktiginda onun yerine benim bir
ekonomist dergisinde cizerlik yapmami 6nerdi. Bu gercekten benim GUnes Gazetesihde tohumlarini atfigim bir
dilegin gerceklesmesiydi. Benim istanbul seriivenim tekrar bdyle basladi. Béylelikle ben aslinda cocukluk hayalim

olan bir seyi gerceklestirmek Uzere tekrar yola ¢iktim. O anlamda insaat muhendisligini yapmayi hi¢ dostnmedim.



Turkiye'de genclere pek destek olunmadigini disindiginizi sdylemistiniz. Peki size
danisan ya da sizden destek almak istedigini séyleyen gencler var mi? Varsa onlara
nasil yardimci oluyorsunuz?

Ben genclere evimde home-ofis ¢calisirken bile destek olmaya basladim. Mesela bir flas animasyon yarismasi
duzenledim. Bu yarismayi kazanan genglere buldugum sponsorlar vasitasiyla bir bilgisayar ve bir ¢izim tableti
hediye ettim. Ben bunu elimde hicbir sey yokken yapabiliyorken aslinda bir¢ok buyik sirket ne yazik ki genclere

bu konuda pek duyarl davranmiyor. Sponsor olmak bizde sdyle aslinda sadece siz kendinizi kanitfladiginizda

sponsor oluyorsunuz.Bence bunun hi¢bir anlami yok. Gengleri daha tohum halindeyken kesfetmeniz gerekiyor.

Kendi ekibimiz icindeki genclere de destek olabilmek icin elimizden geleni yapiyoruz. Onlara ani-
masyon konusunda degisik Onerilerde bulunuyoruz , bakis acilarini genisletmek icin onlara manevi an-
lamda da c¢ok destek oluyoruz. Sonug¢ta bizim igcin de@erli olan bilgi kaynaklarini onlarla paylasi-

yoruz ki bizim c¢ektigimiz zorluklari onlar ¢ekmesinler, bu sektdrde ¢ok daha hizli ilerlesinler diye.

Koca kafalar programindan gérdogumiz kadariyla hitap kitle-
niz sadece cocuklar degil. iki kitleye de ulasabilmeyi ve onlari
eglendirebilmeyi nasil basariyorsunuz?

Hem Koca Kafalar'da hem Firildak Ailesinde hem de Kral Sakirde
bizi gercekten 7'den 70%e izliyorlar. Bunun nedeni ekibimiz gercekten co-
cuk ruha sahip bir ekip. Hepimiz icimizdeki merak ve c¢ocuksu coskuyu
kaybetmeyen kisileriz. Bdyle olunca icimizdeki yasam enerjisini ¢ocuklar
da buyUkler de fark ediyor. Bir de Turk halkini iyi tanidigimizi disuniyo-

rum. Onlarin  aile yasantisini , sokaktaki insani taniyoruz. Sonucta o duy-

gulart Turk halkina gegirdiginizde onlar sizi aileden biri olarak goruyor.
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Yarattiginiz karakterlerin populer olmasinin ve insanlarin ilgisini ¢ekmesinin nedeni sizce
nedir?

Bana gdre en bUyuk nedeni Turk halkini iyi faniyoruz. Biz de sonucta sokaklarda buyudik. Cocuklarin di-

linden anliyoruz, okuduklari ¢izgi romanlari biz hala okuyoruz. O yuzden ¢ocuklari bu anlomda yakaliyoruz.
Onun disinda en &nemlisi Turk halkinin geleneklerini ¢izgi filmlerimizde yaptigimiz eserlerde ¢ok gizel gdste-
riyoruz.

Mizahi ¢ok iyi kullaniyoruz. Yani su anda biz ¢ocuklara gére bir mizah yapmiyoruz aksine tamamen kendi
icimizde guIdOgUmUz esprileri halka yansitiyoruz ve bunun geri donusinde her nesil bir dnceki nesilden ¢ok
daha zeki oldugu icin o ¢ocuklar zaten bu esprilere gilUyorlar. Hatta biyUklerden daha da iyi anliyorlar. Bu
durumda zaten o esprilere bUyUkler de kahkahalarla guliyor. Mesela Kral Sakir en son yaptigimiz, hem sine-
masinda hem fiyatrosunda hem dizisinde bir ailenin hep birlikte izleyebilecedi ve edlenebilecedi bir milli kah-

raman artik. Buna cok seviniyoruz. CUnkU genelde aileler “cocuk isidir, aman biz bunu izlemeyelim” derler. Biz
y Y

Kral Sakir ile bunu degistirdik. Boylelikle ebeveynleri de sinema salonlaring, tiyatro salonlarina sokmus olduk.

Pinar Aydinelli
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YUKSEK SADAKAT

Yuksek Sadakat nasil ortaya ¢ikti?
YUksek Sadakat’in klavyecisi Ugur Onatkut ile bir caz grubumuz vardi. 2000de Kutlu Ozmakinac ile
tanistik ve onun sarki sézleri ile calismaya basladik. 2005te Serkan Ozgen ve o dénemki solistimizin de

katiimasiyla YUksek Sadakat kurulmus oldu.

Muzige nasil ve ne zaman ilgi duymaya basladiniz?

MUzige mozik oldugunu bilmeden, ¢ok kUcgUk yaslarda basladim. Dodadaki malzemeleri ve so-
palari davul gibi kullanarak ritimler, melodiler yarafiyordum. Yanlislkla bir bando odasina gi-

rip davulu gérmemle de yaphdmin mozik oldugunu fark ettim ve davul ¢alma sirecim basladl.

Mizige ilginiz hep var miydi?
MUzige ilgim hep vardi ayrica erken yaslarda guzel gruplari ve sanatgilari dinleme sansim oldu ve

bu da ilgimi pekistirdi.



Neden davul calmayi tercih ettiniz, baska enstrGmanlar ¢al-
mayi! da denediniz mi?

Farkli enstrimanlari ¢calmaya daha sonra basladim. Davul ¢ok gugli b
enstruman ve onu ¢alarken insanlari hareket gecgirme potansiyeline sahipsini :
bu ¢ok gUzel bir his. Ayrica davuldan yayilan titresimler &yle guclidur ki ins
o titresimi kemiklerinde hisseder ve bu bence bir meditasyon. Bu sebeplerdk
dolayr davulu ik gUnlerden beri askla ¢allyorum. Ayrica davulun ¢ocuksu
tarafi var, tamamen farkli bir donya, onu tasimasi, kurmasi bile zevkli. Cok e
bir enstriman oldugunu bilmek ise apayri bir keyif. Eskiden ayni amagla kull
nilmasa, iletisim kurmak igin kullanilsa bile, insanlik tarihinin ortak paydasi gi

Turkiye'nin bilinen ve sevilen gruplarindan biri oldugunuzu ne
zaman ve naslil fark ettiniz? Neler hissettiniz?

Gittigimiz yerlerde, toplu alanlardg, radyolarda insanlarin dinledigini gor-
digimde tanindigimizi fark ettim. Zaten ayni yil bir sird 6duil aldik. Agikgas
ben biraz rahatsiz edici bulmustum ¢UnkU benim icin duygusal ve i¢sel

yolculuktu, diger insanlar gérmeseler, bilmeseler de olur diye dusunuyordum.

Muizikle ugrasan genglere tavsiyeleriniz nelerdir?

Cok ayn ve 6zel bir seriven. MUzik kalbe ydnelik engin bir deniz gibi,
yasayarak, dinleyerek, kendini tanmaya baslayarak ortaya c¢ikiyor bu de-
niz. insani tarafimiza sesleniyor. Mizigi bir cam adaci olarak disinebiliriz.
MuUzik adacin gdévdesi ve yapraklari iken, yoneldiginiz mozik tirg, o dal-
da yaphtginiz ¢alismalar, ugraslariniz yilbasinda agaci suslemek igin kU|I-_

landidiniz malzemeler. Ayrica enstrUman c¢alan arkadaslarin kendi ens-

trimanlarinin  guglerini fark etmeleri ve ona yogunlasmalari ¢ok énem



CANER
CINDORUK

“Arastirryorum,
goézlemliyorum,
izliyorum.”

Oyunculuk baglaminda belirlediginiz pren-
sipleriniz var mi?

Oyunculugun her dalinda benim icin en énemli detay
karakterin, hikayenin icime sinmesi ve karakteri hisset-
mem. Ayrica i¢ime sinen ve oyunculuk yapmaktan zevk

alacagim projelerde yer almaya ¢alisiyorum.

Heniz oynamadiginiz ve oynamayi istedigi-
niz bir rol var mi?

Ozellikle sunu oynamak istiyorum gibi bir kodlamam
olmadi ama ne kadar birbirinden bagimsiz, farkl ka-

rakterleri canlandirirsam benim i¢cin o kadar heyecanl

ve keyifli oluyor.

Su an oynadiginiz dizi karakteri Sarp ile ara-

nizda benzer yonler var mi?
Sarp ¢ok vicdanl ve duygulariyla da hareket eden,

kimseye haksizlik yapmak istemeyen, kirmak istemeyen

bir adam, bu yonleriyle benzerligimiz var diyebilirim.




Adana $ehir Tiyatrosu'ndan ayrilip askere gittikten son-
ra o dénem tiyatroyu biraktim ve 8 ay bir ila¢ firma-
sinda ¢alistm ama baktim ki oyunculuktan baska hicbir
sey keyif vermiyor. Baska bir meslek yapamayacagimi,
mutlu olamayacagimi anladim ve bir daha hi¢ birakma-

mak ve pes etmemek Uzere oyunculuga geri dondim.

Oynamay tercih ettiginiz ya da en azindan
size daha ¢ok zevk verdigini hissettiginiz rol-

ler var mi?
Oynadigim tUm karakterler benim icin degerli ve keyifliy-
di, hala da &yle, bdyle bir ayrim yapmam ¢ok zor, dedi-

gim gibi hissettigim islerde yer almaya dikkat ediyorum

Bir oyuncu rolione nasil hazirlanir2 Canlandi-
racaginiz bir karakter icin 6n hazirhk yapiyor
musunuz? O siUreci biraz anlatabilir misiniz
bize?

Karakterle ilgili arastirma yapmaniz, &zUimseme-

niz, goézlemlemeniz, disunmeniz gerekir, daoha on-

ceki gozlemlerinizi degerlendirmeniz, o karakteri ya-

satmak icin hissetmeniz, o ruha bUrUnmeniz gerekir..

Oyunculugun sizi besleyen taraflari neler?
Oyunculugun %50'si yetenekse %50'si kendini yetistirme ve gelistirmedir. Bu, oyunculuk i¢in ¢ok &nemlidir.
Bu sebeple rollerimi iyi oynamak i¢cin daha ¢ok okuyorum, arastiriyorum, gdzlemliyorum, izliyorum. Yeni

baslayacagim bir projede karakterle ilgili ayrica arastirmalar yapsam da bu durum, bu bakis agisi artik

hayatimin genel anlamda bir parcasi oldu.

8 Deniz Karaytug
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CAN CICIOGLU

Bize kendinizi kisaca tanitabilir mi-
siniz?

Merhaba. ismim Can, 1994 Ankara do-
gumluyum. Liseyi TED Ankara Koleji Vakfi
Ozel Lisesi'nde bitirdikten sonra 2012 yilinda
Bilkent Uni. EnduUstri MUhendisligi BolIUmU'ne
girdim. Universitenin ilk gUnlerinden itibaren
OR'da aktif Uye olarak ¢alismaya basladim.
ikinci yillmda ise 2013-2014 dénemi Yénetim
Kurulu'na secildim ve Kurumsal iliskiler Alt
Grup Koordinatérligu yaptim. 2016 yilinda
mezun olmadan hemen 6nce L'Oreéal Turkiye
firmasinda Pazarlama Yonetici Adayr olarak
ise girdim ve sonrasinda Istanbula tasindim.
Su an ayni firmada Lancédme Kidemli Urin
MUdUOru olarak ¢calismaya devam ediyorum.

Operational Research Kulibi'ndeki aktif Uyeliginiz nasildi? Verebilecegdi-
niz tavsiyeler nelerdir?

Universitenin ilk ginlerinde, bircok 6grencide oldugu gibi ben de kampus hayat, dersler,
hocalar gibi aklimdaki sorulara yanit bulmak i¢in kulibe dé&hil oldum. Sonrasinda toplanti-
lara ve etkinliklere gittik¢e, kulibUn bana ¢ok daha fazlasini katacagini anladim ve ailenin
bir parcasi oldum. "Aile" kelimesini dnemsiyorum, ¢unkid OR'da ik ginden itibaren en yeni
Uyesinden en eski mezununa kadar hemen herkeste ayni sicakkanliigi goérebiliyorsunuz. Bu
da size dogru yerde oldugunuzu hissettiriyor ve belki de hayat boyu sizinle olacak arka-
dasliklarinizin temellerini burada atiyorsunuz. Aktif Uyelik yili aslinda bir anlamda zihnimizin
6grenmeye ve yeniliklere en acik oldugu yil. Bunun bilinciyle kulobin her alanina dokun-
mak, her alt grubunda aktif yer almak, hem Uyeler hem de mezunlarla yakin iletisimde

olmak gerektigine inaniyorum.



Operational Research Kulubi'ndeki Yonetim
Kurulu Uyeliginizi nasil 6zetlersiniz?

Yonetim Kurulu senesinde kulGbun her noktasinda bilfiil
sorumluluk almakla birlikte, kendi yetkinliklerinizi ve kulUp
felsefesini ¢cok daha derinlemesine inceleme firsati bulu-

yorsunuz. Belki de ilk kez hayatiniza giren "ekip yonetimi",

"baskalariyla harmoni iginde c¢alisma®, "Oyelerin gelisimi"
gibi kavramlar sadece bir yilinizi etkilemekle kalmayip bun-
dan sonraki is ve 6zel yasaminizin seyrine yon verebiliyor. = /
Hayatimda en ¢ok sey ogrendigim ddnemlerden biriydi ;f’-
diyebilirim. KulUp - okul - 6zel hayat dengesini kurabilmek :

ve bunu yaparken mutlu ve huzurlu bir sekilde ¢alismaya

devam etmek, hayat boyu ¢d6zUm arayisinda olacagimiz

bir denklemin ilk gdsterimiydi benim icin. Tabii ki sayisiz

guzel hatira ve bol bol kahkaha bu senenin olmazsa ol-

mazlari.

Operational Research Kulibi'nin size kathigr en énemli 3 sey nedir, neden?

Cok var elbette. Ama en degerlilerinden biri "iyi bir dinleyici olmak" diyebilirim. Gerek kulUp icinde, gerekse
calstiginiz sirket ve ajanslarda onlarca insan tanima firsatiniz oluyor. Hepsinin farkll bir gindemi, farkl dncelik-
leri ve sizden farkl beklentileri var. KulUp bu bicimde aksiyon almaniz gereken sayisiz durum ve kisiyi karsiniza
clkariyor. Diger bir énemli kazanimim da multi-tasking ¢alisabilme becerisi oldu. Kulip yillarinda nasil birden

¢cok goérevi ayni anda yerine getirmem bekleniyorsg, is hayatinda da tablo bundan ¢ok farkl dedil. O yiUzden

kulip yillarinin is hayati éncesi ¢ok iyi bir antrenman oldugunu disUniyorum. Tesekkirler...
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TUrkiye'nin

ilk Mindfulness
Egitmeni

Erhan

Ali Yiimaz

Oncelikle sizi biraz tanimak isteriz. Erhan Ali Yilmaz kimdir?

TUrkiye'de yasayan bir memur ailesi cocuguyum. 39 yasindayim ve insanlara “mindfulness” dgretm-
eye calisan ve bunun icin gayret eden birisiyim. Resmi bir dille sdylemek gerekirse de Mindfulness Acade-

my’nin kurucu ortagryim.

Mindfulness egitimi 6zellikle gionUmizde ¢ok ihtiya¢ duyulan bir egitim. Peki sizi bu
egitimi vermeye tesvik eden sey neydi, sizi ne motive etti?

Gegmiste, insanlarin kisisel gelisimleriyle ilgili konulara pek ilgili degildim, yalnizca maddi ve akade-
mik basariyr énemserdim. Yaklasik 7 sene once bir reklom agjansinda genel mudurluk yaparken stresten
ve sikintidan boynum kire¢lendigi icin bir ameliyat oldum ve sonrasinda doktorum basima tekrar bunlarin
gelmemesi icin stresimi yonetmeyi 6grenmem gerektigini sdyledi. Bu motivasyon sayesinde mindfulness ile
tanistm. Daha sonra, mindfulness egitimlerinin bana fayda sagladigini gbérdik¢ce bu egzersizleri is ark-
adaslarima da yaptirmaya basladim ve onlara da iyi geldigini gérduk¢e bu konu Uzerine egitim almaya
ve arastirmalar yapmaya basladim. Bu sUre¢ yaklasik 3 yil surdU ve stresle bas etmeye ¢alisan her insana
yani metrobusteki insana da, Mecidiyekdy'de trafikte sikilan insana da, 6grencilere de ben bu egzersizlerin
yararl olabilecegini disindim ve halka ack egitimler vermeye basladim. istanbul, Ankarg, izmir, Bursa,

Antfalya ve yurtdisina kadar yayilarak 1500 insana ulastik.



< 4
| J

Mindfulness Academy nedir ve insanlara ne aktarmayi amaglar?

Mindfulness Academy, mindfulness alliance (dikkat toplama) egitimini Turkiye'de insanlara aktarmaya calisan

bir egitim akademisidir. Mindfulness egitimleri, bir gin ya da yarim giun boyunca bireylere, gruplarg, kurumlara ya

da sirketlere verilir.
Su andaq, bir yandan &devler bir yandan sinavlar derken olduk¢a yogun oldugumuz bir

dénemdeyiz kampuste. Sizin Universiteli genclere vereceginiz tavsiyeler nelerdir?

Kendi tecribe ettigim bir seyi anlatarak tavsiye vermek isterim. Universite sinavina calisirken deneme sinav-
larinda daha basarill olabilmek icin arastirmalar yaptim. insan beyninin 45 dakikada yoruldugunu gérdim ve ben
de deneme sinaviarinda her 45 dakikada bir 5%er dakikallk molalar vermeye karar verdim. ik basta netlerimde
bir dusUs oldu ¢cUnkU sinavin hepsini yetistiremiyordum, fakat daha sonra soru ¢cézme hizimi arttirdim ve netlerimi
yukselttim. Gergek Universite sinavinda da molalar veriyordum, nefes egzersizleri yapiyordum ve sinav gézetmeni
bunu fark etti§inde olduk¢a sasirdi. Sonucunda da 180 soruluk sinavda 170°e yakin net yaparak Mugla’da 1 oldum,
TUrkiye'de de ilk 2000%e girdim. Genglere tavsiyem su, kendinizi ne kadar ¢ok zorlarsaniz o kadar basarili olursunuz
diye bir sey yok. Optimizasyonla maksimizasyon farkl seyler. Maksimizasyon bir beyne yUkleyebilecegdiniz en fazla
bilgi miktaridir; optimizasyon ise o beyni en verimli sekilde kullandiginiz andir. LUtfen sizler de optimizasyon yap-
maya ¢alisin ve molalar vererek beyninizi rahatlatin. Yeteri kadar c¢alisin, yeteri kadar dinlenin ve potansiyelinizi
yUzde yuze cikarin!

Ece Cicioglu
COMD-2




TURKIYE'NIN
ILK YOUTUBER'I

YouTube videolarinizi ¢cekerken ilha-
minizi nereden ya da kimden aliyor-
sunuz? Sizi YouTube'a baslatan sey
neydi?

izledigim bir videodan diziye, bir arka-

dasimin herhangi bir olaya tepkisine, korku-
larimdan meraklarima her sey bana ilham
kaynagdi. O noktada radarlarimi momkin ol-
dugunca acik tutmaya ¢alisiyorum. Beni You-
Tube’a baslatan sey arkadaslarimla yaptigim
sihirbazliklari kayit altina almak istememdi as-
linda. Cocuklugumdan beri insanlari eglendir-

meyi hep ¢ok sevdim.

Benim i¢in ¢cok da dnemli bir sifat oldugunu
sdyleyemem. Ben yapti@im basaril islerle, iyi
videolarla anilmayi tercih ederim. YouTubea
ilk videoyu yukleyen hayvanat bahcesindeki
cocuktu. Onemli olan ortaya kaliteli isler ko-

yabilmek. Benim mofivasyonum o.
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Hobi olarak basladigim igin bir ilgi alani olarak gérUyorlardi baslarda ve buralara gelecegini onlar dahil

ben de tahmin etmiyordum.

Siralasam bir¢ok sey cikar ama YouTube'un bana kazandirdidi sey yasadigim deneyimler, onlari milyonlara
yansitabilmem, insanlarin tepkisini aninda gdrebilmem. DUsUnsenize kdpekbalidiyla yizdim, bunu videoya ¢ek-

tim ve yayinladiktan sonra insanlarin inaniimaz yorumlarini aninda okuyabildim. Benim i¢in mthis bir duygu.

Hayatiniza YouTube girmeden énce nasil bir kariyer planiniz vardi?
Gok kicUk yaslarda basladigim icin henuz bir “kariyer plani” denebilecek planlamalarim yoktur. Hobi olarak

basladim ve kariyer plani yapmam gereken yaslarda yani su an meslegim haline geldi.

GUnumizde YouTuber sayisi ve YouTuber olmak isteyenlerin sayisi giderek artiyor. Siz bu
artis hakkinda ne disiniyorsunuz?

Platformun bUyUmesi agisindan olduk¢a iyi bence. Eskiden ben “youtuberim” dediginden insanlar konumlandi-
ramiyordu beni. Ama artik bir meslek haline geliyor. Ama &buir tarafta da kisa yoldan para kazanma hayaliyle
YouTube'a girip hayal kirikligr yasayanlarin oldugunu gdérmek de biraz UzicU. O yUzden artik YouTube'a adim

atarken beklentileri dogru belirleyip hedefler koymak iyi olacaktir.

Son olarak, Universite 6grencilerine verebilecediniz en édnemli tavsiyeler nelerdir?

Her zaman hayallerinin pesinden gitsinler.

Elif Su KUlahli
|E-2




ANKARA MEKAN REHBERI

Dharma Coffee

Kavaklidere, Bestekar Caddesi'nde yer alan bu kahve dukkani &ncelikle
Bilkent Universitesi'/nden ulasimin kolayhgi sebebiyle &nemli. Tunus duragdin-
da indikten sonra vyaklasik bes dakika yUrimeyle ulasabiliyorsunuz. Ayri-
ca ders calismak icin de ¢ok uygun bir ortami var. Ders calisilacak ra-

hat bir ortam ve gUzel bir Americano istiyorsaniz bir sans verebilirsiniz.

Doga Yildirm
IR-1

Vesperna

S6§Utézi’'nde yer alan Vesperna Restoran
size her ag¢idan tatmin edici bir hizmet vere-

bilecek nadir restoranlardan. Oncelikle pa-
' zar Dbrunchlari kesinlikle kag¢irmamaniz ge-
reken dizeyde. Baska bir gun ise ftath vyiyip
kahve i¢cmek i¢cin de ftercih edebilecediniz ze-
ngin menusuyle sizi karsilayacak bir restoran.

Eger lezzet kadar dekorasyona da &nem veren

biriyseniz sahip oldugu ferah tasarimiyla yine sizi yari yolda birakmayacaktir.




Last Penny

Bahgelievler BUklUm Sokak’ta bulunan ¢ok sik bir mekan. Jazz konser-
leri, sihir geceleri ve dUzenlenen sdylesileriyle genis bir etfkinlik yelpaz-
esine sahip. GUNUn her saati hem vyalniz basiniza hem de arkadaslarini-

zla oturup bir seyler yiyip icerken vakit gecirebilecediniz  bir vyer.

LAST

Yalin Mocan
CTIS-PREP

L'avare

SahnelSokak

Hem sahneleri hem dinya mutfagi ile tarfismasiz sekilde Ankara’nin en kiymeti mekanlarin-
dan biri. Tiyatrolardan muzikallere, stand-up gdsterilerinden dodag¢lama oyunlarag, atély-
elerden sihir gosterilerine kadar her torlU etkinlik sahne buluyor. BUtin damak zevklerinin

en lezzetli sekilde karsilik buldugu menU ise Michelin yildizli bir sef tarafindan hazirlaniyor.




Luigi’s Ristorante Bar, Ankara’da ye-
nilenen Atakule Avm’deki merkezi konumu
ve guzel Botanik Park ve Ankara man-
zarasl ile insanlari kendine ¢ekiyor. Resto-
ranin girisindeki ve igerisindeki mavi fon-
lari agirlikli dekorlar ve ddésemeler hem
rahatlatici hem de sik bir hava katiyor.

italyan mutfagdindan bir cok lezzet bu-

lunduran menUsU italyan sefleri ile oriji-

nalligini koruyarak musterilere ulasiyor.

Luigi’s
Ristorante
Bar

Ozellikle et yemekleri ve pizzalari meninin
en dikkat ¢eken Urunleri. Ayrica San Sebastian
Cheesecake de yemekten sonra kahveyle old-
ukca tercih edilen bir tatll secenegdi. Yemeklerin
ve mekanin kalitesine bagli olarak fiyatlar orta-
lamanin biraz UstUnde. Herkesin zevkine hitap
edebilecek cesitli mozikler esliginde guUzel ve
sik bir aksam yemegi icin Luigi’s Ristorante Bar

guzel bir tercih olacaktir.

Emir Ozsuca
ARCH-I




DOGVILLE

Lars Von Trier’in ustalik eseri olan Dogyville, izleyicilerini ilk olarak sinemada gérmeye
pek de alisik olmadigimiz bir sahne dizeniyle karsiliyor . Daha ¢ok tiyatroda gérmeye alis-

tigimiz bu sahne dizeninde kapi ve duvar gibi dekorlarin olmayisi bizlere ilk dakikalarda

karmasik gézukse de bu diuzen, karakterlerin ve olaylarin daha net anlasiimasini saghyor.

Birlesik Devletler’in izole bir kasabasinda yasayan kdylUlerin disariya neredeyse hig
¢cikmayisi ve kolturlerin farklihgina isaret eden herhangi bir yapiyla karsilasmayisimiz, ka-
saballarin si§ goéruslu oldugu fikrini gucglendiriyor. Cekimler sirasinda uzun ya da tepe-
den cekimlerin kullaniimasi sonucu hemen hemen herkesi ayni karede gérmemiz izleyici
olarak bizlere adeta ilahi bir bakis acisi veriyor. Boylelikle kasabalilarin ikiyUzIlUlUkleri ve
yasananlarin carpiciigi daha da belirginlesiyor. insana kendi dinyasindaki duvarlarin
ve engellerin de bir an i¢in olsun yikildigini dUsonduren bu sahne diUzeni, gizledigimiz

yalanlar ve icinde oldugumuz diUnyanin samimiyeti Uzerine bizleri 6z elestiriye zorluyor.
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HosgdrU ve misafirperverlik, Dogville sakinlerinin zaman zaman sergiledikleri ancak asla sa-
hip olmadiklari kavramlar. Kasaba sakinleri herkesin gergcek yuzinU bildigi halde birbirleri hak-
kindaki tek dusUnceleri kendilerinin iyi huylu ve nazik insanlar oldugu. Yalnizca birbirlerine sahip
olan bu insanlar, komsusunun maskesinin ardini gérecek olursa kendi maskesinin de dUsecegini
gayet iyi biliyorlar. Kasabalilar bu bakimdan etik ve ahlaki degerleri gdstermelik olarak yasa-
yan yozlasmis bir toplumun kiguk bir érnedini bizlere sergiliyor. Bu yozlasmislik kendi icerisinde

dengesini bir sekilde bulabilmisken Grace’in bir anda ortaya c¢ikisi boton dengeleri altist ediyor.

Kin ve kiskanglk tirmaniyor, tutkular ve hirslar tetikleniyor. Trier’in toplumun yozlasmishgini ve

kotolok sinirlarini anlatis tarzi ise olduk¢a yavas ilerliyor.




Trier’in Dogville’de kullandidi siirsel ve sembolik dil sebebiyle Grace karakterinin neyi temsil et-
tigini anlamlandirmak olduk¢a zorlasiyor. Ama bana sorarsaniz, Grace sadece birini ya da bir seyi
temsil etmekten ziyade ¢ok fazla karakteri ayni anda ve filmin icinde kronolojik de olmayan bir
sekilde temsil ediyor. Kendine 6zgu bir bi¢cimi olmayan bu karakterin U¢ bileseni oldugunu soyleye-
biliriz: Kapitalizmin icadi sirasindaki is¢i sinifi, ekonomik sebeplerle gelen bir go¢men ve kapitalist

dUzen tarafindan acimasizca somuirilen bir kadin.

Filmin finali, Grace in aciklanmayan geg¢misiyle birlikte ka-

rakter analizini de barindiriyor. Gucun ve kibrin nasil bir ikili
oldugu ve etik degerleri ne kadar manipile edebilecedi

Grace in Dogville'de basina gelenlerin ardindan yasadidi

dénUsUmle goézler dnune seriliyor. Bu donusum, tipki Gra-
ce’in sikki sikiya sarildigr ve bir an bile tereddit etmedigi
ahlaki yonunUn abartili hali gibi ani, sert ve abartili oluyor.

Bir acidan, Grace’in kendini fanimasi adina ¢ikhigi bir yol-

culuk ve deneyimledigi bir tecribe olan Dogville, sonunda
vardigl nokta ile izleyicising, yonetmenin karakteristiklesen
karamsar finallerinden birini sunuyor.

Spoiler vermemek adina yogun ugras verdigim bu yaziyi

okuyan sizlerin ,benim i¢in bircok anlam barindiran ve siz-
lerinde bir¢cok anlam yUkleyecedi bu filmi bos vakitlerinizde

izlemenizdense kafanizin bos oldugu bir vakit izlemenizi

tavsiye ederim. Bu arada filmin bazi kisimlari sikici  gele-

bilir , adir ilerleyen ve tek mekanda gegen filmlere asina

olmayanlar bayiimadan uyaralim . Herkese iyi seyirler.

¢ vl vl\‘-'s




AU .
llluzyon
nedir?
Kim
yapar?

ilozyon nedir?

Sihirbazlar illuzyonu yaratan kimselerdir. BUyUcU ya da cadi dedillerdir. Dogaustu gucleri de

yoktur. Sadece insanlari cok basarill bir sekilde yaniltirlar. illizyon kelimesi yanilsama, gézbadi

anlamina gelmektedir. Duyularin izlenimleri yanls degerlendirmesidir. Mantik ile her an tath bir

savas halindedir.

Tarihin en eski “mesleklerinden” biri olmakla birlikte milattan dnce 2500'li yillardaki bazi hi-

yerogliflerin sihirbazlari femsil etti§i disunUimektedir. Musa ve Firavun zamanindan buguine sihir
efsaneleri anlatilir. Eski Roma, Misir ve Yunan uygarliklarinda rahipler ve hUkimdar ¢evresindeki
bazi insanlar halki etkilemek icin sihirden faydalanmislardir. Misliman seyyah ibn Batuta'nin
Cinde izledigi “Hint ipi” adli oyun 1355 yilinda yazdidi seyahathamesinde yer almaktadir. Hok-
kobazlarin sergiledidi “hokka oyunu” ise (cups and balls) yizlerce yildir dinyanin her yaninda

oynanmistir. Tarih boyunca bir ¢cok kiymetli sanat¢iya sahip olan sihirbazlik hdlen teknolojiyle

birlikte geliserek sergilenmektedir.
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Kim Yapar?

Tarihte cok fazla yetenekli sihirbaz vardir. Bun-
lardan bazilari biz modern sihirbazlar icin ¢cok dnem-
lidir.

Brandon adinda bir sihirbaz VIII. Henry’e (24 Hao-
ziran 1491 - 28 Ocak 1547) gosterisini sunar fakat
kral bu yetenegin kendisine karsi kullanilabilecegini
dusundigunden dolayi sihirbazi cezalandirir. Heller
adinda Amerikali bir sihirbaz ise bu sanatin kay-

naklarini arastirmak icin Hindistan, Misir gibi Ulkelere

seyahatler yapar ve tabiat UstU bir kuvvetin bulun-

7 Aralk 1805 yilinda Fransada dunyaya gelen Hou-
din cagdas sihirbazidin babasi olarak bilinir. 1874 yilin-
da dinyaya gelen Harry Houdini iste sihrin planlanisi
ve sunulusunda cigir acmistir. Kendine has teknikleriyle
bir ¢cok kisi tarafindan gelmis ge¢mis en bUyuk sihirbaz
olarak kabul edili. Modern sihirbazligin en buydk temsil-

cilerine ise David Copperfield ve Penn and Teller verile-

bilecek en iyi érneklerdendir.

Bizim sihir tarihimizin en bUyUk temsilcisi ise tartismasiz Hayali Oyunlar Ustadi Zati Sun-
gurdur. 10 Mart 1898 tarihinde Bursa’da dinyaya geldi ve é6mri boyunca hem dinyanin hem
TUrkiye'nin ¢cogu yerinde numaralariyla herkesi kendine hayran biraktl. AtatUrk dahi gdsterilerini
bUyUk bir zevkle izledi ve destekledi. Zati Sungur yaptidi onlarca oyunun yani sira herkesin bildigi
“Ince Model Kiz Kesme” (insanin ortadan ikiye bdlindigu oyun) numarasiyla ise literatire gecti.

EQer ki siz de sihri canli bir sekilde izlemek isterseniz Ankara’yi sihirleyen ekip Alenen Sihir’i

takip edebilir, hem klasik hem de modern sihir numaralarini en iyi sekilde deneyimleyebillirsiniz.

Unutmayin ki her an her sey olabilir.

Yalin Mocan
CTIS-PREP




YAPAYA
KARSI
INSAN

BUyUk kitlelerce gelmis ge¢mis en iyi satran¢ oyuncusu olarak anilan Garry Kaspa-
rov, 1985te elde ettigi gelmis gecmis en geng¢ Satrang Dinya Sampiyonu olmak, 1986'dan
2005teki emeklilik yilina kadarki siUrecte 3 ay disinda dinya bir numarasi olmak gibi re-
korlara imza atmis bir satrang dehasi. Neredeyse yenilmez goérulen satrang ustasinin ilham
verici kariyerinde ¢ok farkll bir yere sahip olan, 1996 ve 1997 yillarinda alisilmisin disi bir
rakiple gerceklesmis iki mag, sadece Kasparov'un kariyerinde dedil satrang ve teknoloji
tarininde de bir donUm noktasi sayilabilirdi: SUper bilgisayar Deep Blue ile Kasparov’un
karsilasmalari.

Kasparov’un IBM tarafindan Uretilmis olan zorlu rakibi Deep Blue, yalnizca satrang
oynamasi igin tasarlanmigsti. 1985 yilindaki ilk Uretiminde 3 dakikada 9 milyon hamle hesap-
lama kapasitesine sahip Deep Blue’nun kapasitesi, 10 Subat 1996'da Kasparov ile gercek-
lesen ilk karsilasmalarinda tam iki katina ¢ikmistl. Kasparov seviyesindeki bir oyuncunun 3
dakikada ortalama 540 hamle hesaplama kapasitesiyle kiyaslandiginda Deep Blue ezici
bir UstUnluk sergiliyordu. Deep Blue'nun bu akil almaz avantajina ragmen Kasparov'un ilk
macta 4-2lik bir GstinlUk saglamasi, insan zihninin hala insanin yarattigi teknolojiden ileride

oldugunu gbsteriyordu.

1996'daki yenilgisinden sonra Deep Blue, hamle hesaplama kapasitesini bir yilda iki
katina ¢ikararak geri dondu. 3 Mayis 1997'de baslayan magin en vurucu oyunu, 4 Mayis'ta
oynanan ikinci oyundu. Bir hamlesi son derece tartismall olan oyun, beyaz renk olarak
oyuna baslayan Deep Blue'nun galibiyetiyle sonlandi. Kasparoy, Deep Blue’nun tartismal
hamlesine materyalistik bir makinenin mimkin oldugunca ¢ok piyon goturmeyi tercih et-
mektense daha az bir sayiyla yetinerek insani bir dokunus yapmasinin momkin olmayaca-
Q1 gerekgesiyle itiraz etti. Fikir ayriigina yol agcan oyunun parc¢asi oldugu mag, 11 Mayista
Deep Blue'nun 3%-2%'lik galibiyeti ile sonlandi.
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Her ne kadar yodun fikir ayriliklari icerse de magin sonucu apacik ortadayd:: insanlar tarafindan ge-

listirilmis bir sUper bilgisayar o dénemdeki dunya sampiyonunu alt etmisti. Bu durum su soruyu akillara getiri-

yordu: Teknolojinin insanogluna sagladigr Ustinltk etik midir?

Yapay zekd, insanoglunun yasami boyunca imza atti§i pek ¢ok teknolojik gelismeyle zithk g&steriyor.

insanoglu ilk kez kendi zekasina tehdit olusturan bir rakiple karsilasiyor. Ustelik bu rakibi kendi elleriyle tasar-

liyor ve Uretiyor. DUnya Uzerindeki diger canlilardan zekasiyla siyrilarak UstUnlUk kurmus insanoglu elindeki en

gquclU silahtan daha guglu bir silah yaratiyor, Ustelik bu silah insan kontrolU disinda bUyume tehlikesi tasiyor:

Kendisinin yarattidi bu zekd ileride kendisine gerek duyulmayan bir gelecek tehdidi iceriyor.

insan zekasina karsi kédk salan tehdidin yani sira
yapay zekd kadar guglu bir silahin insanlar tarafindan
yine insana karsi kullaniimasi da buyUk bir tehdit. Gecmiste
teknolojinin ve bilimin insanoglu Uzerinde ne denli derin iz-
ler biraktigina dair fazlasiyla somut érnekler oldugunu géz
dnunde bulundurursak bu tehlikenin bUyUklGUnU daha iyi
anlayabiliriz. Ozetlemek gerekirse insanoglunun yapay ze-
kayr kendi zekasina ezeli bir rakip olarak tasarlayip ge-
listirmesi, insanlik Uzerinde simdiye dek gorulmemis etkiler
birakabilir ve insanlidin yeryuzindeki varligina tehdit olus-
turabilir. insanligin kendi elleriyle bdyle biyUk bir tehlike
olusturmasi etik olmadidi gibi dogru da degildir.

Janset Ekin Ak
|E-1
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Beyin Nedir?
insan beynini hakkini vererek birkac kelimeyle aciklamak imkansiz olsa da kisaca iki yarim
yuvar biciminde sinir kUtlesinden olusan, organizmanin islevlerini denetleyen duyum ve biling merkezi

organ olarak tanimhyor sézlUkler. Bu iki yarim yuvar bi¢cimindeki sinir kitleleri temel dort lobdan olusur

ve bu loblar her ne kadar kendilerine ait gorevlerle tfanimlansalar da beyin bir butun olarak ¢alhsir.

Ayrik Beyin Sendromu Nedir ?

Michael Gazzanigq,1960lh yillarda adir epilepsi no-

d betleri geciren bir hastaya, ndbetlerini indirgemek adina bir
ameliyat gerceklestirdi. Epilepsi ndbetlerinde bUyuk efkisi ol-

. dugu bilinen corpus collasum bu ameliyat sirasinda kesildi ve
9 l::.:.,- ameliyafttan sonra hasta gunlik hayatina hi¢cbir sorun olma-
. dan devam etti. iki sinir kUtlesinin birbirleriyle birlikte calisma-

masina ragmen hastanin gunlok hayatina devam etmesinin
nedenlerini arastiran ve beyni ayirmanin sonuglarini gézlem-
leyen sinirbilimciler, Roger Sperry ve Michael Gazzanigaq, bey-
ne giden gorsel bilgi akisini bir deney diUzenediyle test ettiler.



Hastaya sag yari alandan goérsel sunuldugunda hasta bu godrselin ne oldugunu sdyleyebilmis,
fakat sol taraftan gosterildiginde ise hasta gdérdigu gorseli isimlendirememisti. Ancak hastanin sol
eline bir kalem verip ne gordugunu cizmesini istediklerinde, hasta bu gorevi kolayca yerine getfir-
mistir. Bu bulgular sayesinde dil ile iliskili alanin sol yarim sinir kUtlesine yerlesmis oldugu goruoldu.

Deneyin sonuclari genisletildiginde, Sperry ve Gazzaniga her iki yarim kirenin de kendine 6zgu islevleri
oldugunu gosterdiler. Sol yarim kirenin; yazmada, konusmada, matematiksel hesaplamalarda, okumada
dahaiyiyken ayrica dilicin de birincil bdlge oldugunu gdsterdiler. Sad yarim kirenin ise; problem ¢ézmede,
yUz tanimada, semboliklestirmelerde, sanatta ve uzaysal bagdintilarda baskin gérev aldidini farkettiler.(2)

Ayrik beyin ile ilgili olan arastirmalar bu
arastirmalarin yapildigi ilk yillardan gu-
numize kadar bUyuUk gelismeler gdster-
di. Arastirmanin ilk yapildidi ve sag-sol
beynin farkli gérevlere sahip oldugu ama
birbirleriyle uyum icinde c¢alistigi kanit-
landiktan devam eden arastirmalar so-
nucunda vyillar sonra dil ile iliskilendirilen
Wernicke ve Broca alanlarinin sol be-
yinde yerlesmis oldugu goruldu. iki ayri
beyne sahip olmamiz fikri arastiriimaya
devam edildiginde bu arastirmalarin so-
nucuna goére beyin ile ilgili daha aras-

tinimasi ve kesfedilmesi gereken birgok
seyin oldugu bir kez daha kanitlandi.

(1) https://www.bilgikilavuzu.com/beyin-nedir
(2) https://sinirbilim.org/ayrik-beyin/

Zeynep Kafal
PSYC-1




BUYUKLERIN AZMI

Spor yaparken sakatlhk riskini en aza indirmek i¢in ¢ogu insan gibi dncelikle 1sinma
egzersizleri yapariz. Peki, bu sUre¢ profesyonel sporcular icin nasildir? Onlar sakatlan-
ma riskini en aza indirdiginde bile sakatlanabilir ve kariyerleri ¢cok k&t bir hal alabi-

lirr. Bu yazida 3 bUyUk sporcunun sakatliklar sonrasi elde ettigi basarilara bakacagiz.

DERRICK ROSE

NBA severlerin yakindan takip ettigi ve Turk hal-
kinin ¢ok sevdigi bir basketbolcu olan Derrick Rose
ile baslayalim. Basarisini 2010-2011 sezonunda en
degerli oyuncu 6dulU ile tac¢landirdl. Fakat Play-off
turunun ilk macg¢inda , son anlarda yaptigi tehlikeli
bir hareket sonrasi sol én ¢apraz baglari koptu ve
basketbol kariyerini ciddi anlamda etkileyen ilk sa-

kathgini yasamis oldu. Basketbola bir stre ara verdi

ama Derrick Rose azmetti ve basketbola geri dondu.




£ A
- rasinda Euro 2020 elemeleri igin Ulkesi Portekiz'e

giden Ronaldo sakathklarina ragmen Ulkesini Avru-
pa kupasina gotirmek i¢cin oynamayi birakmadi ve
kritik 2 macta atti§r 4 gol ile Glkesinin Euro 2020'ye
katilmasini garantiledi. Ayni zamanda Euro 2016’da
sakat bir sekilde maclara cikmaya devam etti ve

takimini  final macgina kadar c¢ikarmayr basardi.

RAFAEL NADAL

Nadalin kariyerinde yasadigi sayisiz diz sakathklari

kas yirtilmalart onu ancak belirli bir stre korttan uza
tabildi. Sezon sonu o yilin en iyi sekiz oyuncusuyla y‘
ATP Finals turnuvasinda ise sakathdr tam anlamiyla geg¢me-

mesine ragmen doktorunun izninden sonra turnuvaya katil-

den kazanmasina ve Ulkesini 6.kez sampiyonluga ulastirmasi-

na sporun mucizesi veya “buyuklerin azmi” diyebiliriz ance

Mert Ataol Viran
|E-PREP




Torkiye’ de Hip-Hop Kultiuro

Kisaca tanitacak olursak, hip-hop rap esliginde rit-
mik bir muizik ve kafiyeli ifadelerle séylenen muizik tUro-
dur. Hip-hop, 1970'lerde New York’'un Bronx bdlgesinde
dogmustur. Turkler arasinda ise rap, ilk olarak Almanya’da
yasayan Turkler arasinda yayilmaya baslamistir. Ceza ve
Sagopa Kajmer, Turkiye'ye rapi ilk getirenler olmasalar da
kuskusuz Turkge rapi tanitan en bUyUk sanat¢ilar olmuslar-
dir. 1997 yihinda Dr. Fuchs ile kurduklari Kuvvetmira grubu
da o dénem c¢ok tutmustur. O zamanlarda da Torkce rap
sokaktan geliyordu. Bu nedenle kisa strede populerlik ka-

zanmis ancak hi¢gbir zaman pop muizigin yerini alamamistir.

PR (M




Trap Muizik

Trap, genellemek gerekirse elektronik mizigin ve auto-tune’un yodun olarak kullanildidr bir tor. An-

cak trap ile auto-tune'u bir tutmak yanhis bir yaklasim olur. Her auto-tune duydugunuz sarki trap de-

Qilken her trap sarkisinda da auto-tune kullanilmiyor. Trap Ulkemizde gindemde olan ve ¢ok tartisilan

bir konu ancak Turkiye'de rap muizigin bu denli yUkselisi frap mUzigin ¢ikmasiyla dogrudan baglantil.

Eskiden para kazanamiyor denilen rapgile-
rin aksine bu dbénemde trap yapan sanatcilar

oldukca iyi para kazanmaktadir ve bunun temel
sebebi tabii ki de yUkselen popdulerliligiyle hitap
ettigi kesimdir. Daha underground bir ortamda
ve daha az insanin geldigi konserler yerini dev
sahnelere, festivallere biraktl. Bunlarin  yaninda
trap muizik icin elestiriler her gecen gun daha da
artiyor. Sanatcilar icin “yetenekleri yok bu yizden
auto-tune kullaniyorlar”,”konserlerde sarki  bile
sdylemiyorlar, playback yapiyorlar” gibi bazi 6n
yargilar var. Her seye ragdmen trap mozik hala

listelerde en Ust sirada yer almaya devam ediyor.

Mert Ege Ozer
|E-PREP



Bu sene ekose desenini hem etfeklerde hem de bla-
zer, ceket pantolon takimlarinda sik sik goériyoruz.
Ekose deseni tek basina yettigi icin fazla abartmadan
sade tisdrt ya da kazaklarla ¢ok yakisir, bu sene-
nin bir diger vazgec¢ilmezi olan kahve tonlu yumusa-
clk bir montla mesela. Rahat ve 2019 kisinin frend-

lerinden olan bu iki parcayr her yere giyebilirsiniz.

FOSFORLU RENKLER

Gelelim fosfor patlamasina. Bu sene sonbahar ve kis
déneminde en buyUk akim fosforlu renklerin gelme-
siyle oldu. Her tirl0 organizasyona uyarlanabilir - se-
kide yerini aldi. Isterseniz okula giderken kullanin,
isterseniz sik bir aksam yemegi ic¢in. Her tOrli uyum

saglayabilen hayatimiza renk getirmis bir akim bu.

SISME MONTLAR

Bir diger patlayan frend ise sisme, koca-
man montlar. Hem kullanigh hem de tarz olan
bu montlar bu kisin vazgeciimezi. Ankara’nin
ayazindan  korunurken ayni  zamanda  far-
zinizdan &din vermemeniz icin ideal. Ayri-

ca bu sene montlarin boylari bir tik uzadi.




PUSKULLU VE KOVBOY TARZI

Bu kisin marjinal tarzlarindan biri olan kovboy
botlari ve pUskullu ceketler ise doneme renk ka-
tan ayri bir moda akimi. insani eski kovboy fimle-
rinde ya da festivalde hissettirerek her gin okula

ya da ise gitmenin monotonlugundan kurtariyor.

HAYVAN DESENI

Seveninin de sevmeyeninin de bol oldu-
gu hayvan deseni geri dondu. Ve bu se-
fer her seyde. Yeni sezonda hayvan de-
seninin  her c¢esidini montlarda, bluzlarda,
canta ve ayakkabilarda gdérmeye basladik.

PARLAK-PULLU- METALIK

Bu kis gecelerini hareketlendiren akim ise pullu
parcalar ya da metalik etekler. Kovboy film-

lerinden bu sefer uzay cadina bir atlayis var.

Sude Hanefioglu
MAN-1



Oncelikle biraz kendinizden
bahsedebilir misiniz?

KOgUklUkten itibaren her zaman mo-

daya ilgim vardi. BUyuyUnce moda ile

ilgili bir kariyer yapmak istedim. Fakat

ailemin istegi Uzerine ODTU iktisat bo-
lOmUne girdim. Instagram sayfami ilk
actigimda paylastiklarim gunluk haya-
tim Uzerineydi ve blogger olmak gibi bir
“|||..u : dusincem yoktu. Daha sonra Universite
T““W p .. TRRR, birinci sinifta ilk olarak instagram say-
‘Lf“‘ -i‘;;u 'y famdan ufak ufak taki satislari yapma-
ya basladim. Sayfayr aktif tutmak icin
yaphdim paylasimlarla beraber takipgi
kitem c¢ok artt. Zaman zaman ders-
lerde 6grendigim teknikleri markamda
uyguladigim cok oldu. isimi  bu dere-
ceye getirmemde iktisat okumamin bu-
yUk bir katkisi oldugunu dusinUyorum.
is bUyUdikce ailemin katkisi daha da
cok arttl. Babam istanbuldan gereken
materyalleri femin ederken annem sos-
yal medyadan gelen mesajlarin kont-

rolinu ele almigti.

Sizce bu senenin trendleri ve sizin vazge¢cemediginiz parcalar neler?
Bir sene moda oldugu icin o trendi takip etmeyi ¢cok sevmesem de mini ¢antalar bu sezon moda,

ben de severek kullaniyorum. Slouchy jean/mom jean de favori parcalarimdan ve bu seninin frendlerinden.
Postal botlar da oldukga trend, benim de kullandi@im parcalardan. Bir diger favorim ise oversize ceketler.
Kendi tarzimi tanimlamam gerekirse ben genelde zamansiz pargalarla birlikte basic Urinleri tercih ediyo-

rum. Krem, beyaz ve siyah renklerin adirlikli oldugu basic par¢alar genellikle dolabimda mevcut.



Ne zaman ve nasil taki tasarlamaya
basladiniz?

Ben lise son siniffta kendi takilarimi yapmaya
baslamistim. Arkadaslarim ¢ok begenince de kigUk

kicUk satislar olmustu. Universite 1. sinifta tekrar bu

ilgimin Uzerine gitmeye karar verip markami Instag-
ram Uzerinden tanitmaya basladim. Ailemin de des-
tegiyle markam giderek bUyddu. Musteriler zamanla
benim guvenilirligime inandilar ve giderek daha ¢ok
siparis almaya basladim. Bu sekilde bUyUmeye de-
vam edersek kugUk bir ofis agcmayi ve rahat bir or-

tamda yeni is arkadaslariyla ¢alismayr disinUyorum.

Bildigim kadariyla ODTU iktisattan mezunsunuz. Eger kendi markanizi kurmamis
olsaydiniz ne yapmak isterdiniz?

Bir magazanin ydnetim departmaninda ¢alismayi ¢ok isterdim. Bu isin icinde olmasaydim da moda
sektérinun icinde aktif olarak rol alacagim bir iste calisirdim. Olabilecek her ihtimale karsi yakin zamanda

master yapmayi dusunUyorum.

Sahip oldugunuz basariya ulasirken bu yoldaki tecribelerinizden yola ¢ikarak
yola yeni ¢ikmis olanlar icin ne tavsiye edersiniz?

TecrUbelerimden yola cikarak sdyleyebilecedim en dnemli sey ne olursa olsun pes etmemek. Her
zaman istediginiz sonuglari alamayabilirsiniz. Boyle durumlarda kesinlikle pes etmemek gerekiyor. Uykusuz-
luga, yorgunluga ragmen azimle c¢alisip sonucunda yapilacak islerin bittigini gdérmek beni en ¢cok motive
eden seylerden biri. En sonunda emek verdigin seyden guzel bir sonu¢ aldigini gérdugundeki mutlulugu

hicbir seye degismem.

Sude Hanefioglu
MAN-1




10 Eyldl 1964 yiinda Cin'in - gUney-

dogusundaki Hongzhou sehrinde dogan Ma
Youn'un hayatl basarisizliklarla dolu olsa da
basarill olma arzusunun getirdigi azim onu
hicbirimizin hayal bile edemeyecedi yerlere
goturuyor. Sonunda bu ilging adam dinyanin
en buyUk e-ticaret sitelerinden biri olan AliB-
aba’yi kuruyor.

ingilizce d3renmeye biyUk hevesi olan
Ma, ingilizce’yi su an Shangri La Hotel olarak
bilinen Hangzhou Hotel'de turistlere rehberlik
yaparak &grendi. Ma Youn, Jack adini sa-
bahlari kalip gelen turistlere rehberlik yap-
mak i¢in qiftigi Hangzhou Hotel'deki turistle-
rden aldl.

1 JACK MA:

Pes
Etmemenin

Oykiisi

Ma turister icin “Artik onlar sayesinde
ne duysam ya da okusam sorgulayip deger-
lendiriyorum” diyor . Mektup arkadasi oldugu
Avustralyall ailenin davetiyle ilk kez yurt disina
cikan Mg, bu olayin ufkunu acip her seyi daha
iyi degerlendirmesini sagladigini sdyluyor.

Universite sinavina Ggincl girisinde ingilizce
Ogretmenligini kazanan ve kazandidi okulun
Hangzhou’nun en k&tu Universitesi oldugunu
sdyleyen Ma, Harvard Universitesine tam 10
kez basvurup reddedilmistir. Universite hayat
boyunca bir sUrU basarisizlik yasayan Jack
Ma'nin is hayatinin baglari hayatinin geri kalani
ne kadar basaril ise bir o kadar basarisizd..



Basarisizhigini drneklendirmek gerekirse,
Cin pazarina yeni giris yapan KFC'de (Ken-
tucky Fried Chicken) calismak icin yapilan 25
basvurudan 240 kabul edildi fakat sadece
Jack Ma reddedildi.

1995 yiinda Seattle’a tercOmanlik yap-
mak i¢in giden Ma burada internetle tanisti.
Baslarda internetin ne oldugunu bile anlaya-
mayan Ma kullandik¢a Cin ile ilgili bir sey ol-
madigini fark etti ve ben neden bir sey yap-
miyorum dedi. Yaphdi ik ingilizce tercime
sitesinden olumlu tepkiler aldik¢a infernet Uze-
rine yogunlasmasi gerektigine karar verdi. Ma
internetle tanisip birkag ticari deneme yaptik-
tan sonra Nisan 1999'da 17 arkadasi ile Ali-
baba’yl kurdu. Sirket’in musterileri alim-satim
yaparak para kazansa da sirket ilk 3 sene hi¢
para kazanamadi. Mayis 2013’e kadar devam
etti.

Buna ragmen pes etmeyip ¢alismaya
devam eden Ma 2003 yilinda eBAY benzeri

aligveris sitesi olan Taobao’yu kurdu. Sirketin

kisa sUrede yUkselisini fark eden eBAY sirketi
satin almak istese de Ma bu teklifi reddetti.
2005te Yahoo!nun kurucusu Jerry Yang Ali-
baba’nin %401 1 milyar dolara satin ald..

Ogretmenlik yapmak icin emeklilige
ayrilsa da sirketi Eylil 2014te New York
Borsas’'nda yaptidr 24.7 milyar dolar hacimli
halka arziyla tUm zamanlarin en bUyudk hal-
ka arzini gergeklestirdi.

DUnyanin en zengin 20. adami olan
Ma dogrudan ve dolayl olarak 14 milyon
kisiye is imkani sagliyor. Bu yazimi Ma’hin
bir sézUyle noktalamak istiyorum: “Bugin
acimasizdir. Yarin ise daha da acmasiz.

Yarindan sonraki gun ise ¢ok guzeldir.”

Atakan Asut
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ANKARA ETKINLIK
TAKVIMI

24 Aralk 2019
If Performance Hall
Kalben Konseri

22-24 Aralk 2019
Bir Delinin Hatira Defteri
Tatbikat Sahnesi

3 Ocak 2020
Jolly Joker Ankara
BUyUk Ev Ablukada

18 Ocak 2020
ATO Congresium
Ata Demirer Gazinosu

21 Ocak 2020
If Performance Hall
Dolu Kadehi Ters Tut

4 Ocak 2020
Jolly Joker Ankara
Yasar Konseri




KOC UNIVERSITESI
ULUSLARARASI YONETIM
YUKSEK LISANS PROGRAMI
KOC MIM & CEMS MIM

BASVURULAR OCAK AYINDA ACILIYOR!

Program hakkinda detayli bilgi icin:

gsb@ku.edu.tr

a2 xoCc
%> UNIVERSITESI
ISLETME ENSTITUSU

n @ a m /kocgsb

gsb.ku.edu.tr

Derslere girip ogretim gorevlileri
ve ogrencilerle tanisabileceginiz,
kampusu gezebileceginiz ozel

“One MIM Day” tanitim gunune

kayit icin: gsb.ku.edu.tr/onemimday
27 MART 2020
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